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 สภาพในปัจจุบันของสมรรถนะนี้ ไม่ว่าจะองค์กรประเภทใด หรือในระดับใดก็ตามซึ่งก็จะต้อง
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงจากผลที่ ได้เกิดจากความก้าวหน้าของทางเทคโนโลยีต่างๆ 
ข้อมูลข่าวสาร ภาวการณ์แข่งขันที่ไร้พรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ และภาวะที่มีทรัพยากรจ ากดั
องค์กรต่างๆ จึงต้องมีวิสัยทัศน์ด้วยข้อผูกพันต่อการให้บริการทางสาธารณะ และมีความสามารถใน
การกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่ดีข้ึนได้ โดยจะต้องมีการท างานใหเ้กิดผลสูงสุด และก็
สามารถสร้างพันธมิตรทั้งภายในและภายนอกขององค์กรได ้อีกทั้งยังสามารถสื่อสารกับลูกค้าได้ด้วย
ความรู้สึกที่ดีต่อกัน รวมทั้งเป็นผู้มีทักษะทางการบริหารการจัดการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานได้
อย่างสูงสุด ซึ่งภายใตส้ถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในลักษณะเช่นนี้ ผู้บริหารองค์กรถือว่าเป็นบุคลากร
หลักที่จะน า องค์กรไปสู่ความส าเร็จและเป้าหมายที่ ดีได้1 ดังนั้นสมรรถนะจึงมีบทบาทและ
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภทเป็นอย่างมาก กล่าวคือ สามารถ
ช่วยในการสนับสนุนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กรได้ อีกทั้งยังรวมไปถึงความสามารถใน
การใช้เป็นกรอบของในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน                           
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ได้เหมือนกัน เช่น การคัดเลือกบุคคลเข้าทางาน การพัฒนาฝึกอบรม                  
การเลื่อนระดับปรับต าแหน่งงานการโยกย้ายต าแหน่งหน้าที่งาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
การบริหารผลตอบแทน เป็นต้น  
 ประเทศไทยเป็นประเทศที่ ได้มีประวัติศาสตร์มายาวนาน โดยได้มีสถาบันที่อยู่ เคียง
คู่บ้านคู่เมืองของคนไทยมาโดยตลอดเวลา ซึ่งก็ประกอบด้วย ๓ สถาบันคือ ๑. สถาบันชาติ                      
๒. สถาบันศาสนา และ ๓. สถาบันพระมหากษัตริย์ และโดยเฉพาะสถาบันศาสนา ชาวไทยนั้น
ส่วนมากไดม้ีการนับถือพระพุทธศาสนามาเป็นระยะเวลาอย่างยาวนาน จึงท าให้พระพุทธศาสนาได้
เข้าไปมีบทบาทส าคัญในการด ารงชีวิตของคนไทยมาทุกยุคทุกสมัย พระสงฆ์จึงมีบทบาทที่ส าคัญใน
การจะท าหน้าที่ของการเผยแผ่องค์ความรู้ทางด้านหลักธรรม ให้แก่ประชาชน ไดม้ีการรับทราบเข้าใจ
แล้วสามารถน าไปปฏิบัติได ้โดยการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น จึงมีความส าคัญต่อการสร้างความเข็ม
แข็ง และการด ารงอยู่อย่างมั่นคงของพระพุทธศาสนากับสังคมไทย ซึ่งคณะสงฆ์ถือได้ว่า เป็นส่วนหนึ่ง
ในพุทธบริษัท ๔2 ที่ไดม้ีความส าคัญเป็นอย่างมากในการท าหน้าที่เผยแผ่ สืบสาน และถ่ายทอดค าสั่ง
สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่พระองค์ได้ทรงบัญญัติไว้ตั้งแต่อดีตกาล เพื่อให้พุทธบริษัทได้น าเอา
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พระธรรมค าสั่งสอนไปประพฤติปฏิบัตใิช้ในชีวิตประจ าวันให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและสังคม
นั้นเอง และพระพุทธศาสนาจะมีความหมายก็ต่อเมื่อ พระสงฆ์นั้นได้มีการสร้างคุณประโยชน์ที่แท้จริง
ต่อสังคม ถ้าพุทธศาสนาไม่สามารถสร้างประโยชน์ให้กับสังคมแล้ว พุทธศาสนานั้นก็จะไม่สามารถ
ด ารงอยู่ได้และมีการเสื่อมลงไป ดังนั้นการที่พุทธศาสนาจะมีประโยชน์ได้ก็ต่อเมื่อพุทธบริษัทนั้น ได้มี
คณะสงฆ์ที่มีสมรรถนะการบริหารกิจการในงานของคณะสงฆ์ได้อย่างมี คุณภาพ โดยมีองค์ความรู้ที่
ทันสมัย รู้เท่าทันสังคม เพราะว่าการรับรู้เท่าทันนั้นได้เกิดจากการเรียนรู้ และการเรียนรู้ท าให้เกิด
ปัญญา และปัญญาท าให้รู้ความจริง การรู้ความจริง ท าให้รู้ความถูกต้อง ซึ่งการรู้ความถูกต้อง                     
ก็สามารถท าให้ เกิดการปฏิบัติที่ ถูกต้อง และการปฏิบัติถูกต้องก็จะท าให้สังคม ชุมชน และ
พระพุทธศาสนา เจริญข้ึนไปได้มากนั้นเอง3   
 ในสังคมไทยในปัจจุบันคณะสงฆ์ยังคงมีประโยชน์และเป็นบุคคลที่พิเศษและส าคัญต่อสังคม
กับชุมชนอย่างมาก ถ้าหากสามารถด าเนินการและวางแผนระบบในการจัดระเบียบและมีการ
เสริมสร้างสมรรถนะในการท างานทางด้านการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ให้ดีได้ คณะสงฆ์นั้นก็จะ
เป็นผู้ที่สามารถน าสังคมและชุมชนไปสู่ความเจริญได้ โดยวิถีทางที่เหมาะสมและมีหลักเกณฑ์               
นั้นเอง และงานหลักของคณะสงฆ์ที่ต้องรับผิดชอบ มีอยู่ 6 ด้าน4  ได้แก่ 1. ด้านการศึกษา                                    
2. ด้านการปกครอง 3. ด้านการเผยแผ่ 4. ด้านการสาธารณูปการ 5. ด้านการศึกษาสงเคราะห์                 
6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และทั้ง 6 ด้านนี้ ซึ่งแต่ละด้านจะมีพระสงฆ์ฝ่ายบริหารเป็นผู้ดูแล                
สั่งการ และมีนโยบายปฏิบัติที่ชัดเจน  โดยมีมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นองค์กรการปกครองสูงสุดของ
คณะสงฆ์ เป็นผู้ก ากับและดูแล นั้นเอง และการที่จะท าให้การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์สามารถ
ท างานออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้มากข้ึนกว่าเดิมนั้น เราก็จะต้องมีการเพิ่มพูน
องค์ความรู้และหลักการบริหารงานเข้าไปปรับประยุกต์ใช้กับสายงานแต่ละด้านของคณะสงฆ์ โดย
ปัจจุบันนี้องค์กรต่างๆที่ได้ประสบความส าเร็จและสามารถตอบสนองต่อสายงานตนเองได้ แล้วก็
สามารถให้บริการหรือตอบสนองความต้องการของสังคมและประชาชนได้น้ัน ก็เพราะว่า องค์กรต่างๆ 
นั้นได้มีการเพิ่มหลักการบริหารงานเข้ามาปรับใช้นั้นก็คือ เรื่องของสมรรถนะในการท างานนั้นเอง  
 องค์กรธุรกิจหลายแห่งนั้นได้ตื่นตัวและน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล อาทิเช่น บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) บริษัทเอไอเอส จ ากัด (มหาชน) กลุ่มบริษัท   
เครือเจริญโภคภัณฑ์ บริษัทโตโยต้ามอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด การไฟฟ้า ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
บริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) ในปัจจุบันน้ีบริษัทเอกชน รัฐวิสาหกิจต่างๆ ก็ก าลังให้ความสนใจ
หรืออยู่ในช่วงสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะของตนเอง ส าหรับภาคราชการและรัฐวิสาหกิจก็     
เห็นความส าคัญ และให้ความสนใจในการน าระบบสมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
เช่นเดียวกัน เช่น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้จ้างบริษัท HAY Group      

มาเป็นที่ปรึกษาในการสร้างและพัฒนาระบบสมรรถนะให้ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนให้
ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งข้ึน       
                                                             

 3 ปรีชา ช้างขวัญยืน, ควำมคิดทำงกำรเมืองในพระไตรปิฏก, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๔๗. 
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จะก าหนดให้ข้าราชการทุกคนต้องมีสมรรถนะหลักร่วมกัน 5 สมรรถนะคือ ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
(Achievement Motivation) ๒. การบริการที่ดี (Service Mind) ๓. การสั่งสมความเช่ียวชาญใน
งานอาชีพ (Expertise) ๔. จริยธรรม (Integrity) ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) เพื่อเป็น
วิธีการมีความมุ่งหมายไปจุดมุ่งหมายเดียวกัน อีกทั้งเพื่อเป็นการหลอ่หลอมค่านิยมและพฤติกรรมทีพ่งึ
ประสงค์ร่วมกัน5 ดังนั้น สมรรถนะ (Competency) จึงมีความส าคัญต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กรต่างๆ เป็นอย่างมาก เพราะฉะนั้น ถ้าหากให้องค์กรของคณะสงฆ์อยากจะสามารถ
บริหารงานทางด้านกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพลได้น้ัน องค์กร
คณะสงฆ์ก็จะต้องมีหลักสมรรถนะ (Competency) เข้ามาเสริมสร้างแล้วน าไปปรับประยุกต์ใช้กับ
สายงาน ทั้ง ๖ ด้าน ของการบริหารงานคณะสงฆ์ เพื่อจะเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะของการ
บริหาร งานกิจการคณะสงฆ์ทั้ ง  ๖ ด้ าน ออกมาได้ ดี ข้ึน  ดั งนั้นการได้น า เอาเ รื่ องของ                    
หลักสมรรถนะ (Competency) เข้ามาเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพราะว่า6 
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในภาพรวมนั้นยังพบว่างานทั้ง ๖ ด้าน ยังมีสภาพ
ปัญญาที่ไม่สามารถเข้าใจในหลักการบริหารงานทั้ง ๖ ด้านได้อย่างเข้าใจในแต่ละด้านด้วยเฉพาะ
ปัญหาที่พบมากที่สุดในภาพรวมของการบริหารงานทั้ง ๖ ด้านก็คือ หลักการท างานทางด้านปกครอง 
ที่พระสังฆาธิการ ยังขาดองค์ความรู้ทางด้านหลักกฎหมายที่ได้มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา อีกทั้ง
พระสังฆาธิการ บางรูปนั้นก็ยังขาดด้านการเป็นผู้น าที่ดีคือ ไม่สามารถที่จะท างานได้อย่ างเต็ม
ความสามารถของตนเอง เช่น อาจจะมาจากบางรูปนั้น มีอายุมากขึ้นแล้ว หรือบางรูปนั้นก็ไม่เข้าใจใน
หลักกฎหมายทางด้านการปกครอง และยังรวมไปถึงยังขาดการเสียสละ ขาดความอดทนกับความ
สามัคคีของการเป็นผู้น า ในการท างานทางด้านการปกครอง ซึ่งจากสภาพปัญหาในด้านนี้มันก็จะ
ส่งผลกระทบไปถึงงานทางด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในเรื่องการบริจาคสิ่งของต่างๆ อีกด้วย
เพราะว่า พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดการเสียสละและการร่วมมือ นั้นเอง จึงสามารถสร้างเป็น
ปัญหาตามมาได้ ส่วนสภาพปัญหาที่รองลงมาอีกด้านหนึ่ง ก็ยังพบว่า ด้านหลักการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา นั้น พระสังฆาธิการในจังหวัดล าพูน ยังมีพระวิทยากรหรือผู้ที่จะเผยแผ่หลัก            
พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ที่ยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการเผยแผ่ อีกด้วย ซึ่งปัญหาสิ่ง
ต่างๆ ที่ได้พบในการบริหารงานทั้ง ๖ ด้านของพระสังฆาธิการ นั้นเอง  
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและมีความคิดที่อยากจะเสนอน าเอาหลักสมรรถนะ (Competency) 

เข้ามาเสริมสรา้งหลกัการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
เพื่อเป็นการน าเอาหลักสมรรถนะทั้ง ๕ ด้านเข้ามาปรับประยุกตใ์ช้ และน ามาเสริมสร้างสมรรถนะใน
การท างานบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้านได้เช่น เมื่อพระสังฆาธิการบางรูปขาดองค์ความรู้
ทางด้านหลักการปกครอง หลักสมรรถนะในด้านการการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
(Expertise) ก็จะสามารถน ามาเสริมสร้างการท างานได้ คือ อาจจะมีการเปิดฝึกอบรมในด้านการ
ปกครอง เป็นต้น หรืออีกด้านหนึ่งคือ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ที่พระสั งฆาธิการยังขาด                      
                                                             

 
5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทำงกำรพัฒนำระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนำกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://competency.rmutp.ac.th[๒๙ มี.ค. ๒๕๖๐]. 
 6 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆำธิกำรว่ำด้วยพระรำชบัญญัติ               
กฎระเบียบและค ำสัง่ของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 
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การเสียสละ ซึ่งเราก็สามารถน าเอาหลกัความร่วมแรงรว่มใจ (Teamwork) ของหลักสมรรถนะเข้ามา
ช่วยเสริมสร้างในการท างานทางด้านนี้ได้ ซึ่งหลักสมรรถนะ(Competency) นี้ก็ยังจะสามารถน าเอา
มาเสริมสร้างการบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ทั้ง ๖ ด้าน ให้
ออกมาได้อย่างมีผลสัมฤทธ์ิ  อีกทั้งยังสามารถจะสร้างความเช่ียวชาญในสายงานของตนเองได้มาก
ยิ่งขึ้น โดยมีหลักจริยธรรมคุณธรรมเป็นที่ตั้ง พร้อมกับการสร้างความร่วมแรงร่วมใจ ในการท างาน
ทางด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง ๖ ด้าน ให้มีคุณภาพและมีความมั่งคงในการบริหารงาน
กิจการคณะสงฆ์ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ให้ดีย่ิงข้ึนไป นั้นเอง 
 

1.๒ ค ำถำมวิจัย 
 ๑.๒.๑ สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๒ กล ไ กล ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ส ม ร ร ถนะ ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร คณ ะส ง ฆ์  ขอ ง                       
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เป็นอย่างไร 
 ๑.๒.๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของ             
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เป็นอย่างไร 
 

1.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ 
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑.๓.๒ เพื่อศึกษากลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของ                       
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑.๓.๓ เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 
 

1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และได้ศึกษาการ
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
โดยผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการศึกษาไว้ ดังต่อไปนี ้
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาถึงการเสริมสร้างสมรรถนะ และการบริหารงานกิจการ                 
คณะสงฆ์ โดยมีขอบเขตเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 
  ๑.ด้านหลักสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน7  
   (๑) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation) 

                                                             

 
7 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, คู่มือสมรรถนะรำชกำรพลเรือนไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548), หน้า 4.   
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   (๒) การบริการที่ดี  (Service Mind) 
   (๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
   (๔) จริยธรรม  (Integrity) 
   (๕) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
  ๒. ด้านการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ๖ ด้าน8 
   ๑. ด้านการปกครอง                                                                                 
   ๒. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา                                                    
   ๓. ด้านการศาสนศึกษา                                                                       
   ๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์                                                                            
   ๕. ด้านการสาธารณสงเคราะห์                                                              
   ๖. ด้านการสาธารณูปการ 
  
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 ศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก  จ านวน 1๔ รูป/คน ในเขต                    
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ได้แก่ กลุ่มที่ ๑ คณะพระสังฆาธิการในระดับผู้บริหาร ๔ รูป กลุ่มที่ ๒ 
ตัวแทนคณะพระสังฆาธิการทุกๆ ระดับ ๓ รูป กลุ่มที่ ๓ นักวิชาการทางด้านพระพุทธศาสนาและ
นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ๗ คน       
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
  พื้นที่ในการท าวิจัยในครั้งนี้ คือ คณะสงฆ์ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเริ่มตั้งแต่เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน  
 
1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.๕.๑ สมรรถนะ หมายถึง  
  ๑. ความมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Motivation) คือ ความมุ่งมั่นและตั้งใจที่
จะปฏิบัตหิน้าที่ให้ดี ให้มีประสิทธิผล หรือให้สูงเกินกว่ามาตรฐาน 
  ๒. การให้บริการที่ดี (Service Mind) คือ ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ และความ
พยายามที่จะให้บริการแก่ผู้ขอรับบริการอย่างเต็มที่ 
  ๓. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ ความสนใจใฝ่รู้ในอันที่
จะสั่งสมความรู้ความสามารถของตน ด้วยการศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. การร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) คือ ความตั้งใจ และความพร้อมที่จะท างาน
ร่วมกับผู้อื่น หรือเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน  
                                                             

 8 กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆำธิกำรว่ำด้วยพระรำชบัญญัติ               
กฎระเบียบและค ำสั่งของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๓. 



 
 

๖ 
 

  ๕. หลักจริยธรรม (Integrity) คือ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมในการด ารง
ตนในวิถีแห่งความดีงาม                                                  
  
 ๑.๕.๒ กำรบริหำรงำนกิจกำรคณะสงฆ์ หมายถึง งานที่พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน ที่จะต้องปฏิบัติหรอืจะต้องกระท าอันเป็นหน้าที่ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย  
ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวนี้ ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อให้บุคคลต่างๆ เกิดความ
ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานทางปกครองคณะสงฆ์ โดยประกอบไปด้วย ด้านการปกครองคือ มีการ
ส่งเสริมและรักษาความสงบเรียบร้อยดีงามของพระสงฆ์ ส่วนด้านการศาสนศึกษาคือ มีการส่งเสริมให้
พระภิกษุสามเณรได้มีการศึกษาเล่าเรียน ส่วนด้านการศึกษาสงเคราะห์ นั้นต้องมีการช่วยเหลือ
ทุนการศึกษาให้แก่พระสงฆ์และสาม เณรผู้ที่ก าลังศึกษาเล่าเรียนต่อ อีกทั้งด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ควรมีการเปิดโครงการส่ งเสริมอบรมพระธรรมทู ตอยู่บ่อยๆ และด้าน                          
การสาธารณูปการคือ พระสังฆาธิการต้องมีการพัฒนาวัดและชุมชนอยู่ตลอดเวลา พร้อมทั้งมีการ
ส่งเสริมทางด้านการสาธารณสงเคราะห์ เช่น ให้การช่วยเหลือและสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ
หรือเครื่องอ านวยและสิ่งของต่างๆ เป็นต้น ซึ่งหลักเหล่านี้ก็เป็นหน้าที่ในการท างานบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน นั้นเอง 
  

 ๑.๕.๓ พระสังฆำธิกำร หมายถึง พระภิกษุ ผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ ดังต่อไปนี้       
1. เจ้าคณะใหญ่  2.เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค  3. เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด                   
4. เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ  5. เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล  6. เจ้าอาวาส                  
รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  ซึ่งในที่นี้หมายเอา พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
เป็นกรณีศึกษา 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ                 
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยจึงจะได้กล่าวถึงหลักแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เ กี่ยวข้องกับ การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการ โดยมีหลายละเอียดของการศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้  
 ๑.๖.๑ แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 ๑.๖.๒ แนวคิดเก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์  
 ๑.๖.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆำธิกำร 
 ๑.๖.๔ ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกบัคณะสงฆ์จังหวัดล ำพูน 
 ๑.๖.๕ งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๑. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 
  ๒. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ 
  ๓. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพระสังฆำธิกำร 
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 ๑.๖.๑ แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 โดยมีนักวิชาการหลายๆ ท่าน ได้ให้ความหมายของสมรรถนะที่มีความแตกต่างออกกันไป  
ซึ่งผู้วิจัย จึงได้ศึกษาค้นคว้าและสามารถน ามาสรุป ได้ดังต่อไปนี้ 
  สมรรถนะ หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคลซึ่งถือได้ว่าเป็นตัวที่สามารถก าหนดพฤติกรรมของ
บุคคลต่างๆ เพื่อให้สามารถบรรลุถึงความต้องการของงาน ภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์การ 
และท าให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการต่อไป ซึ่งเป็นการค้นหาสิ่งที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศ (Excellence) หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (Superior performance) นอกจากนี้ยังได้ให้
ความหมาย ของสมรรถนะในด้านอาชีพ (Occupational competency) ว่าหมายถึง ความสามารถ 
(Ability) ในการท ากิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ถูก
คาดหวังไว้ ค าว่ามาตรฐานในที่นี้  หมายถึง องค์ประกอบของความสามารถรวมกับเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน และค าอธิบายขอบเขตงานของแต่ละคน นั้นเอง9 และจะต้องประกอบไปด้วยองค์ความรู้ 
องค์ความสามารถ และทักษะ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของภาระหน้าที่ และบทบาทที่ชัดเจน10 
เพื่อเป็นที่เข้าใจว่าสมรรถนะ นั้นก็คล้ายๆ กันกับทักษะแต่ความหมายที่กว้างไปกว่านั้นคือ ทักษะที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพด้วย11 โดยมีลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในของตัวบุคคล และสามารถน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสมกับแนวทางทีเ่พื่อจะไดบ้รรลุผลการปฏิบัตขิองการน าไปสู่ความส าเรจ็ ลักษณะเฉพาะเหล่านี้
รวมไปถึงความรู้ ความช านาญ และลักษณะของมโนภาพในตัวเอง กับแรงจูงใจทางสังคม 
ลักษณะเฉพาะของบุคคล12 นั้นเอง จึงกล่าวไดว่้า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่งๆ นั้นจะมีการประกอบ
ไปด้วย 3 ลักษณะด้วยกัน คือ13  
   ๑. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง พฤติกรรมที่ดี ที่ทุกคนๆ        
ในองค์การต้องมีเพื่อเป็นการแสดงออกถึงวัฒนธรรม และหลักค่านิยมขององค์การ นั้นๆ 
  ๒. สมรรถนะบริหาร (Professional competency) หมายถึง คุณสมบัติใน
ความสามารถทางด้านการบริหาร ที่บุคลากรในองค์การทุกคนๆ จ าเป็นต้องมีในการท างาน 
เพื่อที่จะให้งานนั้นได้เกิดผลส าเร็จ และสามารถน าเข้าไปสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ของ
องค์การ นั้นเอง 

                                                             

 9 Dales.M and Hes.K, Creating Training miracles, (Sydney: Prentice Hall,1995), p.113. 
 10 Robert E. Quinn and others, Becoming a Master Manager a Competency Framework 

(United States of America: John Wiley &Sons Inc, 1990), p. 14.   
 11 Risser and others, New Strategies for Public Pay, (San Francisco : Jossey-Bass Pubbisher, 

1998), p. 146.   

 
12

 David D. Dobois and others, Competency-Based Human Resource Management, (The 

United State of America: Davies-Davies- Black Publishing, a division of CPP, Inc, 2004), p. 16.  

 13 อธิพงศ์ ฤทธิชัย, แนวคิดเรื่องสมรรถนะ , [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.jobpub.com/                          

[๕ เม.ย. ๒๕๖๐]. 
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  ๓. สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) หมายถึง การมีทักษะทาง     
ด้านวิชาชีพ ที่มีความจ าเป็นในการน าไปใช้ปฏิบัติงานให้สามารถบรรลุผลส าเร็จได ้โดยอาจจะมีความ
แตกต่างกันไปตามลักษณะงาน โดยสามารถจ าแนกได้ 2 ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก 
(Core technical competency) และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical 

competency) 

 อีกทั้ง สมรรถนะ ก็คือ คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ องค์ความรู้ องค์ทักษะ องค์
ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ และอื่นๆ ซึ่งจ าเป็นที่
จะต้องสอดคล้องกับความเหมาะสมขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่า ผู้ที่จะ
ประสบความส าเร็จในการท างานได้ ต้องมีคุณลักษณะเด่นๆ อะไรหรือคุณลักษณะส าคัญๆ อะไรบ้าง 
นั้นเอง14 ที่จะต้องประกอบไปด้วย ทักษะ ความรู้ และความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง กล่าวคือ ในการท างานหนึ่งๆนั้น เราจะต้องมีการเรียนรู้อะไร เมื่อ
มีความรู้ หรือมีข้อมูลแล้วเราต้องรู้ ว่า จะท างานนั้นๆ อย่างไร และเราควรมีพฤติกรรม หรือ
คุณลักษณะเฉพาะอย่างไรจึงจะสามารถท างานได้อย่างประสบความส าเร็จได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ก็จะ
สามารถช่วยให้องค์กรได้มีการทราบว่า คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการท างานของบุคลากรใน
องค์กร (Superior Performer) นั้นจะเป็นอย่างไรและไปในทิศทางใดบา้ง15 เพราะว่า สิ่งเหล่าน้ีจะมี
ความเกี่ยวข้องกัน โดยมีผลกระทบต่อการท างานหลัก ของต าแหน่งงานหนึ่งๆ เฉพาะกลุ่มขององค์
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าวนี้ ยังสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงาน
ต่างๆ ได ้และยังสามารถน ามาวัดผลเทียบกับมาตรฐาน และเป็นสิ่งที่สามารถน ามาเสริมสร้างข้ึนได้ 
โดยการผ่านการฝึกอบรม กับการพัฒนา16 ตามคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อน
ร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร กล่าวคือ การที่บุคคลจะ แสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมี
องค์ประกอบของทั้งความรู้  ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ เพื่อเป็นการหล่อหลอม
ค่านิยมและพฤติกรรมที่พึ งประสงค์ร่วมกัน โดยสมรรถนะหลักในภาคราชการพลเรือน 
ประกอบด้วย17 
 
 
 
                                                             

 14 อ านนท์ ศักดิ์วรวิชญ์, แนวคดิเรื่องสมรรถนะ Competency : เรื่องเก่ำที่เรำยังหลงทำง
,(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๖๑.   
 15 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, แนวทำงกำรพัฒนำระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล, [ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://competency.rmutp.ac.th/ [๔ เม.ย. ๒๕๖๐]. 
 16 สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพมนุษย์ด้วย Competency, (กรุงเทพมหานคร :  
ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑), หน้า ๔๘.    
 17 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, คู่มือสมรรถนะรำชกำรพลเรือนไทย, (กรุงเทพมหานคร:                        
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 25๕๒), หน้า 4.   

http://competency.rmutp.ac.th/%5b๔%20เม.ย
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  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  2. บริการที่ดี 
  3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
  4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  5. การท างานเป็นทีม 
 1. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมำยถึง ความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ดี ให้มีประสิทธิผล 
หรือให้สูงเกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่ ค าว่า “มาตรฐาน” ดังกล่าวนั้น อาจวัดหรือเทียบจากผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองที่ผ่านมา หรืออาจหมายถึงมาตรฐานตามเกณฑ์วัดผลสัมฤทธ์ิที่ส่วนราชการ
ก าหนดข้ึนก็ได้ นอกจากนี้การมุ่งผลสัมฤทธ์ิยังหมายรวมถึงการรังสรรค์ การพัฒนาผลงาน หรือการ
ปฏิบัติงานที่ยากและท้าทายอีกด้วย 
 2. บริกำรท่ีด ีหมำยถึง ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ และความพยายามที่จะให้บริการแก่ผู้ขอรับ
บริการจากงานในหน้าที่ราชการของตนหรืองานอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่ตนเองสามารถที่จะให้บริการได้ 
บริการที่ดีจึงเป็นการกระท าโดยไม่เลือกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นประชาชนผู้มาติดต่อ ข้าราชการ
ทั้งในสังกัดเดียวกันหรือต่างสังกัด หรือหน่วยงานที่ติดต่อขอรับบริการ เป็นการให้บริการในหลาย
รูปแบบ ซึ่งเกิดจากจิตส านึกของผู้ให้บริการและจิตส านึกของความเป็นข้าราชการที่ดี 
 3. กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ หมำยถึง การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
หมายถึง ความสนใจใฝ่รู้ในอันที่จะสั่งสมความรู้ความสามารถของตน ด้วยการศึกษา ค้นคว้าและ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อใช้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
 4. กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม หมำยถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม และจริยธรรม คือการด ารงตนและการประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแห่งความดีงาม ความ
ถูกต้อง ทั้งในกรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ เพื่อภาพลักษณ์ 
ศักดิ์ศรี ช่ือเสียง และเกียรติยศของความเป็นข้าราชการที่ดี 
 5. กำรท ำงำนเป็นทีม หมำยถึง กำรท ำงำนเป็นทีม หมำยถึง ความตั้งใจและความพร้อมที่
จะท างานร่วมกับผู้อื่น หรือเป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็น
สมาชิก ไม่จ าเป็นที่จะต้องอยู่ในฐานะหรอืต าแหน่งหัวหน้าทีมแต่เพียงต าแหน่งเดียว ความเป็นสมาชิก
ในทีมดังกล่าว หมายความ รวมถึงความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม
ด้วย 
 ดังนั้นจึงขอกล่าวสรุปได้ว่า สมรรถนะ ในที่นี้หมายถึง การที่บุคคลนั้นๆ จะต้องมี ทั้งทางด้าน 
องค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพื่อที่จะเป็นการสร้างจุดเด่นในกับตนเองให้มีความสามารถในการ
ท างานมากขึ้น ไม่ว่า จะเป็นทางด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การให้บริการที่ดี การมีความเช่ียวชาญในสาย
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งานของตน ตลอดจนไปถึงการมีความสามัคคีท างานกันเป็นทีม โดยมีการยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม ของตนนั้นเอง 
 
ตำรำงท่ี ๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 

นักวิชำกำรหรือนักวิจัย หลักแนวคิด 

Boyatzis,(1995, p. 19). หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในตนเอง แล้วน าเอาสิ่งเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดเป็น
ความสามารถ จนท าให้บรรลุถึงความต้องการของงาน ตามที่
องค์กร ต้องการนั้นเอง 

Dale And Hes,                               

(1995, p. 133). 
หมายถึง การที่บุคคลนั้นๆ ได้มีการค้นหาสิ่งเขานี้ที่แอบแฝงอยู่ใน
ตนเอง แล้วน าสิ่งเหล่านั้นมาใช้จนมีความเป็นเลิศในสายงานของ
ตน นั้นเอง 

Quinn andothers,                       
(1990, p. 45).  

หมายถึง องค์ความรู้ องค์ความสามารถ และทักษะ ที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินการของภาระหน้าที่ และบทบาทที่ชัดเจน 

Risser,(1998, p. 146). หมายถึง ความมีทักษะที่มีความสัมพันธ์กับวิชาชีพด้วยในการ
ท างาน นั้นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๑ 
 

นักวิชำกำรหรือนักวิจัย หลักแนวคิด 

Dubois and others,                 

(2004, p. 98). 
หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในของตัวบุคคล และสามารถ
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมของแนวทางที่เพื่อจะได้บรรลุผลการ
ปฏิบัติของการน าไปสู่ความส าเร็จ ลักษณะเฉพาะเหล่านี้รวมถึง
ความรู้ ความช านาญ และลักษณะของมโนภาพในตัวเอง กับ
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะเฉพาะของบุคคล 
 
 

จิ ร ป ร ะ ภ า  อั ค ร บ ว ร ,                    
(๒๕๔๘, หน้า ๓๗). 

หมายถึง การที่บุคคลเหล่าน้ัน จะต้องประกอบไปด้วยสมรรถนะ ๓ 
ประเภทด้วยกัน คือ ๑. สมรรถนะหลัก (Core competency) 

หมายถึง พฤติกรรมที่ดี ที่บุคคลนั้นๆ ในองค์การจะต้องมีเพื่อเป็น
การแสดงออกถึงวัฒนธรรม และหลักค่านิยมขององค์กรของตน               
๒.สมรรถนะบริหาร (Professional competency) หมายถึง 
คุณสมบัติในความสามารถทางด้านการบริหาร ที่บุคลากรใน
องค์การทุกคนๆ จ าเป็นต้องมีในการท างาน นั้นเอง ๓. สมรรถนะ
เชิงเทคนิค (Technical competency) หมายถึง การมีทักษะทาง 
ด้านวิชาชีพ ที่มีความจ าเป็นในการน าไปใช้ปฏิบัติงานให้สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ 

อ า น น ท์  ศั ก ดิ์ ว ร วิ ช ญ์ ,                 
(๒๕๔๗, หน้า ๙๙). 

หมายถึง คุณลักษณะของบุคคล ซึ่งได้แก่ องค์ความรู้ องค์ทักษะ  
องค์ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม 
บุคลิกภาพ และอื่นๆ ซึ่งจ าเป็น ที่จะสอดคล้องกับความเหมาะสม
ขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่า ผู้ที่จะ
ประสบความส าเร็จในการท างานได้ ต้องมีคุณลักษณะเด่นๆ อะไร
หรือคุณลักษณะส าคัญๆ อะไรบ้าง นั้นเอง 



 
 

๑๒ 
 

นักวิชำกำรหรือนักวิจัย หลักแนวคิด 
เ ด ช า  เ ด ช ะ วั ฒ น ไ พ ศ า ล ,
(๒๕๔๘, หน้า ๖๗). 

หมายถึง ทักษะ องค์ความรู้ และความสามารถ หรือพฤติกรรมของ
บุคลากร ที่พึงจ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานใดงานหนึ่ง นั้นเอง 

สุ กั ญ ญ า  รั ศ มี ธ ร ร ม โ ช ติ ,
(๒๕๕๑, หน้า ๘๘). 

หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ  ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมี
ผลกระทบต่อการท างานหลัก ของต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่ม
ความรู้  ทั กษะ และ คุณลักษณะดังกล่ าวนี้  สามารถสร้ า ง
ความสัมพันธ์กับผลงานของต าแหน่งงานต่างๆนั้นๆได้ และยัง
สามารถน ามาวัดผลเทียบกับมาตรฐาน และเป็นสิ่งที่สามารถน ามา
เสริมสร้างขึ้นได้ โดยการผ่านการฝึกอบรม กับการพัฒนา 

ส า นั ก ง าน คณะ กร ร มก า ร
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ,
(๒๕๕๒, หน้า ๔). 
 

หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆที่ท าให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่นๆ ในองค์กร ซึ่งอีกทั้งจะต้อง
มี สมรรถนะหลักอีก ๕ ด้าน คือ 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  2. บริการที่
ดี   3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 4. การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และ 5. การท างานเป็นทีม 
นั้นเอง 

 

 
๑.๖.๒ แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์  
 การบริการกิจการคณะสงฆ์มีความส าคัญต่อการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่าง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์ถือเป็นตัวแทนหรือเป็นสาวกขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจ้าพระบรมศาสดาของพุทธศาสนิกชน ซึ่งท าหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสาน และถ่ายทอด
พระธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ได้บัญญัติไว้ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
คือการปกครองคณะสงฆ์ หรือการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา หรือกิจการที่คณะ
สงฆ์จะต้องท าและจะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการพระศาสนาเพื่อให้เกิด
ความเรียบร้อยดีงามคณะสงฆ์จึงมีการบริหารจัดการคณะสงฆ์ในรูปแบบต่างๆ ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมาย
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ คือ  
 ๑ ด้ำนกำรปกครอง การปกครองของคณะสงฆ์ หมายถึง การสอดส่องดูแลเพื่อให้การ
ปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระธรรมวินัย และยังได้ให้ความหมายรวมไปถึงภารกิจที่วัดโดย
พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรอืเจา้คณะปกครองด าเนินการสอดสอ่งดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม



 
 

๑๓ 
 

เพื่อให้พระภิกษุสามเณรและคฤหสัถ์ที่อยู่ในวัดหรอืในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎ ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้าน
นี้ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุได้ท าหน้าที่ปกครองในทุกระดับการปกครองคณะสงฆ์ นับตั้งแต่
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส เจ้าอาวาส  เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะ
ภาค เจ้าคณะใหม่(หน) และยังรวมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบท
กุลบุตร หรือการจัดการระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์เน้นการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขเป็นหลักโครงการ
สงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลน เพื่อเป็นการควบคุมและส่งเสริมการ
รักษาในความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล พระภิกษุ 
สามเณร ในเขตพื้นที่การปกครองของตนเอง ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรม
วินัย18  
 ๒. ด้ำนกำรศำสนศึกษำ หมายถึง การจัดการศึกษาปริยัติธรรมและการศึกษาอื่นๆ อันควร
แก่สมณะ ซึ่งได้แก่การศึกษาพระปริยัติธรรมหรือการศึกษาธรรมบาลี ซึ่งปัจจุบันได้จ าแนกเป็น ๒ 
ส่วนคือการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี และการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
จึงกล่าวได้ว่า ด้านการศาสนศึกษานั้น คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจน แต่โดย
หลักสูตรและเนื้อวิชานั้นแล้วก็คงอนุมานได้ว่ามีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อให้พระสงฆ์รักษาตนและหมู่
คณะได้ เพื่อให้ใช้อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่ บรรพชิตและคฤหัสถ์ เพื่อใช้เป็นพัฒนาชาติ
บ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา เพื่อใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา เพื่อเป็นรักษา
หลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา  เพื่อเป็นการสร้างศาสนทายาทในการสืบต่ออายุ
พระพุทธศาสนา เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาต่อไป เพื่อความเป็นที่ตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม 
และสุดท้ายเพื่อความมั่นคงของประเทศชาติ นั้นเอง19 
 ๓ ด้ำนกำรศึกษำสงเครำะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไป
ปัจจุบันมีการด าเนินการดังนี้ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด
โรงเรียนราษฎร์ที่วัดสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์จะต้องมีการด าเนินการในลักษณะนี้เป็น
การจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็นทั้งหมดอยู่ ๔ ประเภท ด้วยกัน คือ20 
 (๑). โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม             
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นการสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณร 

                                                             

 18 พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปปญฺโญ), เอกสำรประกอบค ำบรรยำย เรื่องกำรคณะสงฆ์และกำร                
พระศำสนำ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๕), หน้า ๗. 
 19 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๑.  
 20 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔ – ๕.  



 
 

๑๔ 
 

 (๒). ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จะต้องมีความมุ่งหมายให้วัด และพระสงฆ์ให้
การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ให้แก่เด็กและเยาวชน  
 (๓). ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด จะต้องมีความมุ่งหมาย ให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็ก
ก่อนวัยเรียน เพื่อเป็นการปลูกฝังทางด้านคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเลก็ ทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้วัด
และพระสงฆ์ ไดม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ อีกด้วย 
 (๔). โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการจัดต้ังข้ึนเพื่อให้พระภิกษุสามเณร
ศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา ด้วยมีการศึกษาวิชา              
พระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัต ิ                                                      
 อีกส่วนหนึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการจัดตั้งข้ึนตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และให้อยู่ใน
สังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมาก ได้มีการจัดตั้งแต่โรงเรียนพระปริยัติธรรม             
แผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์ โดยรูปการนั้นน่าจะ
จัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะว่า เป็นการศึกษาเพื่อสงเคราะห ์แก่พระภิกษุสามเณร
ได้ให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา  อีก
ด้วย ดังนั้นการจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ ประเภทดังกล่าวนี้ นับเป็นงานที่พระสงฆ์จะ
ไดม้ีโอกาสช่วยเหลือ และพัฒนาชุมชน สังคม และชาติบ้านเมือง โดยแท้ได้ นั้นเอง 
 ๔. ด้ำนกำรเผยแผ่พระพุทธศำสนำ หมายถึง การเผยแผ่หลักธรรมค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้า ด าเนินการใน ๒ ลักษณะคือเป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและเป็นโครงการเฉพาะกิจ
ปฏิบัติตามนโยบาลของรัฐบาล ซึ่งการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์พบว่า ทั้งวัดและพระสงฆ์
ได้มีการท างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้ ว่า หน่วยพระธรรมทูต                   
ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหน่วยพัฒนาทางจติ ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรมประชาชนประ
จาต าบล) ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเผยแพรจ่ะได้ผลก็ต่อเมือ่ พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจใน
พระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่างจริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจาก
ความจริง เพื่อผลประโยชน์ของตนกิจ โดยไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม และไม่เห็นแก่ความ
ง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน อีกทั้งจะต้องไม่สนองความ
ต้องการของผู้มีอ านาจ ซึ่งมีความสามารถประสานความเข้าใจ ความเช่ือหรือลัทธิศาสนาอื่นๆ ให้
พุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก 
และความวัฒนาสถาพรของพระพุทธศาสนาและความมั่นคงของชาติไทย ผู้ที่จะท าหน้าที่เผยแพร่
ศาสนาได้ดีก็จะต้องเป็นผู้รู้ศาสนาและปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ ดังนั้น



 
 

๑๕ 
 

จะเห็นได้ว่า การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ ในปัจจุบันนี ้มีทั้งแบบประเพณี แบบปรับปรุง
ที่สามารถท าให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบันได ้คือ21  
 (๑).การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ก็ได้แก่ การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆ หรือ โดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผ่ที่อื่นในโอกาส
ต่างๆ รวมทั้งการพิมพ์หนังสือเทศน์ หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ่ หรือลงในหนังสือพิมพ์และเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ออกเผยแผ่  
 (๒). การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ก็ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บ้าน ที่มีผู้อาราธนา และที่อื่นๆ ในโอกาสต่างๆที่เหมาะสม ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา 
คือ เทศน์รูปเดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป ต าล าดับ 
 (๓). การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะ หรือหน่วยงานเผยแผ่  หรือสถานศึกษาเป็นประจ า        
หรือครั้งคราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ในวัด หรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต               
งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจาต าบล หรือหน่วยงานสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์
หรือโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น 
 ๕. ด้ำนกำรสำธำรณูปกำร หมายถึง งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอื่นๆ การพัฒนาเหล่านี้ ได้แก่การดูแล
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ 
อาคารเรียน หอธรรม กุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น งานสาธารณูปการแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกัน 
มากหรือน้อยข้ึนอยู่กับขนาดเศรษฐกิจ ความต้องการของชุมชนและบารมีของเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์
ในวัดเป็นส าคัญ ทั้งนี้ทางวัดจะได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็น
บางส่วนเรียกว่า เงินอุดหนุนบูรณปฏิสังขรณ์วัด และตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน                    
พ.ศ.๒๕๒๕ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ส าหรับ สาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบ
บริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ได้มีการเรียกว่า การ
สาธารณูปการ ซึ่งหมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน อันเป็น
กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา และการยกวัดราษฎร์ข้ึนเป็นพระอาราม
หลวง ตลอลจนไปถึงกิจการของในวัดอื่นๆ เช่น การจัดงานวัด การรับบริจาค และการศาสนสมบัติ
ของวัด นั้นเอง22 

                                                             

 21 พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยำนิพนธ์ศกึษำ
ศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๓๑. 
 22 เรื่องเดียวกัน หน้า ๕๔ – ๕๕. 



 
 

๑๖ 
 

 ๖. ด้ำนกำรสำธำรณะสงเครำะห์ หมายถึง งานเกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชนและสังคมโดยมี
วัดและพระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูร้อน โดย
เป็นสิ่งที่เกิดข้ึนตามโอกาสอันควร และจะต้องมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน ส าหรับผู้จัดการสาธารณ
สงเคราะห์นั้นโดยส่วนมาก ก็จะได้แก่ วัด หรือเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
ดังนี ้คือ23 
  (๑). เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
  (๒). จัดกิจการของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย 
  (๓). ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพ็ญกุศล 
 มหาเถรสมาคมก็ได้มีการก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติในการควบคุมและส่งเสริม            
ไว้อย่างชัดแจ้ง เช่น กิจการของหน่วยอบรมประชาชนประจาต าบล ซึ่งจัดตั้งข้ึนตามระเบียบมหาเถร
สมาคม ว่าด้วยการจัดต้ังหน่วยอบรมประชาชนประจาต าบล พ.ศ. ๒๕๑ ซึ่งในระเบียบดังกลา่วนั้นได้มี
การก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ ประการ คือ การสาธารณสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
การศึกษาสงเคราะห์  โดยระเบียบดังกล่าว ได้มีการก าหนดหน่วยงาน ให้ตั้ง ข้ึน ณ วัดใดวัดหนึ่ง 
ต าบลละหนึ่งหน่วย และให้จัดการเป็นรูปคณะกรรมการ โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชน
ประจ าต าบลนั้นๆ เป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่ง และเจ้าอาวาสอื่นในเขตต าบลนั้น ให้เป็นรอง
ประธานกรรมการฝา่ยบรรพชิต โดยมีก านันในต าบลนั้นๆ เป็นรองประธานกรรมการฝ่ายคฤหัสถ์ และ
ให้ผู้ใหญ่บ้าน แพทย์ประจาต าบลเป็นกรรมการโดยต าแหน่งเหมือนกัน  ซึ่งการสาธารณสงเคราะห์นี้
ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการ พิจารณาจัดการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส เช่น 
  (๑) การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัยหรือช่วย
คนชราหรือคนพิการการสาธารณสงเคราะหจ์ะต้องจดัเพื่อความเรยีบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อพระธรรม
วินัยและความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือไดว่า เป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณ
สงเคราะห์ของคณะสงฆ์ นั้นเอง 
  (๒) การพัฒนาหมู่บ้าน และ การพัฒนาต าบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์   
การป้องกันยาเสพติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การช่วยป้องกันโรคเอดส์ เป็นต้น 
  (๓) การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทางเข้า
หมู่บ้าน ขุดลอกคูคลอง สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า เป็นต้น 
  
 จึงสามารถสรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ นั้นหมายถึง ภารกิจที่ส าคัญของการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์การปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะ
เน้นการน าเอาหลักธรรมะมาใช้ร่วมกับการบริหารโดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพื้นฐานเป็นรูปแบบของ

                                                             

 23 เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๖-๕๗. 



 
 

๑๗ 
 

กิจการคณะสงฆ์หรือกิจการที่คณะสงฆ์จะต้องท าและจะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะ
สงฆ์และการพระศาสนาหรือเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ ด้าน คือ                        
๑) ด้านการปกครอง ๒) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๓) ด้านการศาสนศึกษา ๔) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๖) ด้านการสาธารณูปการ นั้นเอง 
 
ตำรำงท่ี ๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ 

หลักวิชำกำรหรือนักวิจัย แนวคิด 
พระ เทพปริ ยั ติ สุ ธี  ( วร วิทย์  คงฺ คป ญฺ โญ ) ,                
(๒๕๕๕, หน้า ๗). 

ด้ านการปกครอง  หมาย ถึง  การปกครอง 
สอดส่อง การดูแลความเรียบร้อยให้ภิกษุสามเณร 
และคฤหัสถ์ ที่อยู่ในวัดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามพระธรรมวินัย และค าสั่งของมหา
เถรสมาคม อีกทั้งจัดระบบการบริหารจัดการ
กิจการภายในวัดในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

พระ เทพปริ ยั ติ สุ ธี  ( วร วิทย์  คงฺ คป ญฺ โญ ) ,                   
(๒๕๕๕, หน้า ๔ – ๕).  

ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์สามเณรและคฤหัสถ์ได้
ศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย จนมีความเข้าใจ
และสามารถปฏิบัติได้ตามความสามารถ 

พระ เทพปริ ยั ติ สุ ธี  ( วร วิทย์  คงฺ คป ญฺ โญ ) ,                 
(๒๕๕๕, หน้า ๔๗). 

ด้ านการ ศึกษาสง เคราะห์  หมาย ถึง  กา ร
ด าเนินการสงเคราะห์ ช่วยเหลือให้ เด็กและ
ประชาชนได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งในและนอกระบบ 
การศึกษาของรัฐ เพื่อที่จะสามารถด ารงตนและ
ด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 

พ ร ะ ม ห า ส ม ท ร ง  สิ ริ น ธ โ ร  แ ล ะ ค ณ ะ ,                      
(๒๕๕๖, หน้า ๓๑). 

ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึง การ
ด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาเผยแผ่  
ศาสนธรรมโดยวิธีต่างๆ เพื่อให้ประชาชนได้ทราบ 
เข้าใจ และน้อมน าไปปฏิบัติ อันจะยังผลให้สังคม
ตลอดจนประเทศชาติมีความผาสุก สันติสุข และ
มีความเจริญก้าวหน้า 
 
 



 
 

๑๘ 
 

หลักวิชำกำรหรือนักวิจัย หลักแนวคิด 

พระ เทพปริ ยั ติ สุ ธี  ( วร วิทย์  คงฺ คป ญฺ โญ ) ,                
(๒๕๕๕, หน้า ๕๔ - ๕๕). 

ด้านการสาธารณูปการ หมายถึง  การพัฒนาวัด 
การบ ารุ ง รั กษา วัด  การก่ อสร้ า งและกา ร
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน 
ภายในวัดให้เรียบร้อยดีงามเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญ
กุ ศล  ฟั ง เ ทศน์ ป ฏิบั ติ ธ ร ร ม  แล ะอนุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุของ
สังคมนั้นๆ เป็นที่อ านวยประโยชน์ และเป็นศูนย์
รวมจิตใจประชาชน 

พระ เทพปริ ยั ติ สุ ธี  ( วร วิทย์  คงฺ คป ญฺ โญ ) ,                    
(๒๕๕๕, หน้า ๕๖ - ๕๗). 

ด้ า นก า รส า ธา รณะส ง เ คร าะห์  ห ม าย ถึ ง                    
การด าเนินการสงเคราะห์ช่วยเหลือพระภิกษุ
สามเณร และประชาชนทั้งจิตใจ และทางวัตถุที่
ไม่ ขั ดพระธรรม วินั ย และสมณะ วิสั ย เพื่ อ
ประโยชน์ และความสุขของประชาชน แห่งวัด
นั้นๆ และทั่วไป 

 
๑.๖.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆำธิกำร 
 จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการของนักวิชาการได้ให้ความหมายของ                    
พระสังฆาธิการ ไว้ดังนี ้
 พระสังฆาธิการ 24 ได้กล่าวว่า มาจากค าว่า “สังฆ” และ “อธิการ” เป็นพระสังฆาธิการ แปล
ตามรูปศัพท์นั้น คือ พระภิกษุผู้ท างานในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์ โดยมี
อ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่งจงึ หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ นั้นเอง  
ซึ่งพระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ โดยมีอ านาจหน้าที่ของการปกครองคณะสงฆ์ในเขต
การปกครองของตนเอง คือ การบริหารงานคณะสงฆ์ และการพระศาสนาตามที่ก าหนดใน ๔ องค์การ
เดิม แต่มิได้จัดเป็นองค์การ ซึ่งเป็นตัวองค์กรบริหาร คงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองค์การนั้น ๆ 
เปลี่ยนเรียกว่า "การ" นั้นเอง อีกในความหมายหนึ่งของ พระสังฆาธิการ 25 จึงกล่าวไดว่้า เป็นค ารวม

                                                             

 24 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอ านาจเจริญ, กำรปฏิบัติงำนพระพุทธศำสนำ โครงกำรประชุม                  
พระสังฆำธิกำรเจ้ำคณะจังหวัดและเจ้ำคณะอ ำเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๗๗ .   
 25 กฎมหำเถรสมำคม, ฉบับที่ ๒๔ ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ข้อ๔, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๑), หน้า ๒.  



 
 

๑๙ 
 

ต าแหน่งพระภิกษุผู้ปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติมโดยเฉพาะพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้มีการเริ่มใช้มาตั้งแต่ พ.ศ.
๒๕๐๖ จนถึงปัจจุบันโดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว่า ด้วยการแต่งตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการ และก าหนดเป็นนามครั้งแรกโดยเปลี่ยนค าว่า พระคณาธิการ มาเป็น พระสังฆาธิการ 
ให้สอดคล้องกับลักษณะการด าเนินกิจการคณะสงฆ์รวมค าว่าพระ + สังฆ + อธิการ เป็นพระสังฆาธิ
การ แปลตาม รูปศัพท์ว่า พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ โดยพระภิกษุผู้ท างานคณะ
สงฆ์มีอ านาจเต็มตามต าแหน่งซึ่งในแม่บทบัญญัติว่า พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์  มี
ต าแหน่งดังนี้ 
  
 (๑) เจ้าคณะใหญ่    (๒) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
 (๓) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด (๔) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
 (๕) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล (๖) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
 
 เจ้าคณะและเจ้าอาวาสดังกลา่วนี้ เป็นผู้ท างานคณะสงฆ์อย่างมีอ านาจเต็มตามกฎหมาย และ
ครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรอืในวัด ส่วนรองเจ้าคณะ รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
จะมีอ านาจหน้าที่เต็มตามต าแหน่ง เพราะว่าได้รับการมอบหมาย จึงบัญญัตินามว่า พระสังฆาธิการ      
โดยเป็นพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) เจ้าคณะใหญ่   
  (๒) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 
  (๓) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
  (๔) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
  (๕) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
  (๖) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
ในกฎนีไ้ด้มีการก าหนดพระสังฆาธิการไว้ ๖ ช้ันด้วยกัน เมื่อแบ่งเป็นต าแหน่ง หมายถึง ที่ต้องใช้ตัว
บุคคลผู้ที่ด ารงต าแหน่งนั้นได้ ๑๒ ต าแหน่ง คือ 
  (๑) ช้ัน (ระดับ) หน มี ๑ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะใหญ่หน.... 
  (๒) ช้ัน (ระดับ) ภาค มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะภาค ๑ รองเจ้าคณะภาค ๑ 
  (๓) ช้ัน(ระดับ)จังหวัด มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะจังหวัด ๑ รองเจ้าคณะจังหวัด ๑ 
  (๔) ช้ัน(ระดับ)อ าเภอ มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะอ าเภอ ๑ รองเจ้าคณะอ าเภอ ๑ 
  (๕) ช้ัน (ระดับ) ต าบล มี ๒ ต าแหน่ง คือ เจ้าคณะต าบล ๑ รองเจ้าคณะต าบล ๑ 
  (๖) ช้ัน (ระดับ) วัด มี ๓ ต าแหน่ง คือ เจ้าอาวาส ๑ รองเจ้าอาวาส ๑ และผู้ช่วยเจ้า
อาวาส ๑ 
  
 ดังนั้นจึงขอการสรุปได้ว่า พระสังฆาธิการ ในที่นี้หมายถึง พระภิกษุผู้ที่ได้ด ารงต าแหน่ง
ทางการปกครองคณะสงฆ์ ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอด



 
 

๒๐ 
 

ถอนพระสังฆาธิการ โดยก าหนดต าแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ตามล าดับช้ันไว้ ได้แก่ ระดับเจ้าคณะ
ใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ า เภอ รองเจ้า
คณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส และ
ภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวมีอ านาจเต็มที่ตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ คาสั่งของมหาเถรสมาคม
ครอบคลุมงานทุกส่วนในเขตปกครองหรือในวัด ในหมู่บ้าน และในชุมชน โดยใช้หลักพระธรรมวินัยใน
พระพุทธศาสนา นั้นเอง 
 
ตำรำงท่ี ๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆำธิกำร 

นักวิชำกำรหรือนักวิจัย หลักแนวคิด 
 

ส านั กง านพระพุทธศาสนาจั งห วัดอ านาจ เจริญ ,                    
(๒๕๔๗, หน้า ๗๗). 

พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้
ท างานในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้
ท างานในคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจหน้าที่
เต็มตามต าแหน่งจึง หมายถึง พระภิกษุผู้
ด ารงต าแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ 
นั้นเอง 

กฎมหาเถรสมาคม, (๒๕๔๑, หน้า ๒). พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้
ท า ง าน โดยมี สิ ท ธิ เ ด็ ดขาด  ในทา ง                  
คณะสงฆ์ โดยมีพระภิกษุผู้ท างาน    
                 

 

 
 ๑.๖.๔ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆ์จังหวัดล ำพูน 
 จังหวัดล าพูนเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคเหนือตอนบนของทางประเทศไทย มีพุทธศาสนิกชนที่
นับถือพระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก ภายในจังหวัดล าพูนมีคณะสงฆ์จังหวัดล าพูนเป็นผู้ปกครอง
โดยมี  พระเทพรัตนนายก  เป็ นเจ้ าคณะจั งห วัดล าพูน และมี  พระ โสภณกิตติธาดากั บ                     
พระครูวิสิฐปัญญากร เป็นรองเจ้าคณะจงัหวัดล าพูน โดยมี พระครูจิรวัฒนโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเมือง
ล าพูน และพระครูไพศาลธรรมานุสิฐ เป็นรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน ซึ่งวัดภายในเขตปกครอง
ทั้งหมด 412  วัด  โดยแบ่งเป็น 8 อ าเภอ คือ  อ าเภอเมืองล าพูน  อ าเภอป่าซาง  อ าเภอบ้านโฮ่ง 
อ าเภอลี้ อ าเภอทุ่งหัวช้าง อ าเภอแม่ทา อ าเภอบ้านธิ และอ าเภอเวียงหนองล่อง มีพระภิกษุ จ านวน 
1,519 รูป สามเณร 1,689 รูป โดยมีการบังคับบัญชาดังนี้26  
 

                                                             

 26 กองงานส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน, ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับคณะสงฆ์จังหวัดล ำพูน,  
[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://mlpoffice.blogspot.com/[๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๐]. 



 
 

๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มำ : http://mlpoffice.blogspot.com/[๑๕ มิถุนำยน ๒๕๖๐]. 
๑.๑ แผนผังกำรบริหำรงำนคณะสงฆ์ อ ำเภอเมือง จังหวัดล ำพูน 

 
๑.๖.๔ งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเกี่ยวกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสอดคล้อง โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 ๑. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ 
 Ledford, E.Gerald.& Heneman, L. Robert  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจ่าย
ค่าตอบแทนบนพื้นฐานของสมรรถนะ (competency-base pay) ส าหรับพนักงานและผู้จัดการระดับ
มืออาชีพในภาคธุรกิจ กรณีศึกษาในหน่วยงานเอกชน 2 แห่ง”  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 



 
 

๒๒ 
 

 โดยการศึกษาครั้ งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่ออธิบายแบบฟอร์มการจ่ายค่าตอบแทนตาม
ความสามารถ ความรู้และทักษะในกลุ่มพนักงานระดับมืออาชีพ (professional workers) โดยค า
จ ากัดความของสมรรถนะนั้นเปน็การประเมนิของกลุม่พนักงานที่เช่ือมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนโดย
ที่สมรรถนะนั้นต้องมีความสัมพันธ์น าไปสู่การสร้างผลงานขององค์กรและยุทธศาสตร์ในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  
 โดยใช้การวิจัยจากข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า บทเรียนเพื่อการศึกษาจากประสบการณ์ใน
หน่วยงานภาคเอกชนครั้งนี้ สรุปได้ว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเช่ือมโยงการจ่ายค่าตอบแทนตาม
ความสามารถ โดยจะต้องวัดสมรรถนะให้เป็นในลักษณะพฤติกรรมที่สามารถวัดและสังเกตได้ 
จ าเป็นต้องผสมผสานสมรรถนะให้อยู่ในระยะของกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การจัดการบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อชดเชยในส่วนที่ขาด อันนาไปสู่ผลผลิตที่เพิ่มสูงข้ึน27 
 กันยำพร กำเซ็ง และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะหลักของพยาบาล
วิชาชีพ โดยหัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะ
หลักของพยาบาลวิชาชีพ โดยหัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้ ที่ผ่านการรับรองคุณภาพอยู่
ในระดับสูง ส่วนการพัฒนาสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพโดยหัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลทั่วไป
ภาคใต้ที่รอการรับรองคุณภาพอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของพยาบาลวิชาชีพโดยหัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้ที่ผ่านการรับรองคุณภาพ และรอ
การรับรองคุณภาพมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ แสดงให้เห็นว่า การน าระบบคุณภาพมาใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพตามแนวทางของสถาบันและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลจะเป็นกลไกส า คัญในการ
ผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการที่เป็นระบบและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อการควบคุมให้เกิด
คุณภาพอยู่ตลอดเวลาจึงท าให้หัวหน้าหอผู้ป่วยโรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้ที่ผ่านการรับรองคุณภาพ มี
การพัฒนาสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพตามข้ันตอนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
กล่าวคือ มีการก าหนดเป้าหมายการวางแผนการปฏิบัติตามแผนการประเมินผล และมีการปรับปรุง
แผนได้ครอบคลุมทุกขั้นตอน และมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะด้านผู้น า
ทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชน และในก ากับของรัฐ อีกด้วย28 
 อังศินันท์ อินทรกำแหง และ ทัศนำ ทองภักด ี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะด้านผู้น าทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  เอกชน และในก ากับของรัฐ                
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สมรรถนะทั้ง 4 ด้านคือ ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ              

                                                             

 27 Ledford, E.Gerald.& Heneman, L. Robert., “Competency Pay for Professionals and 

Managers in Business : A review and Implications for Teachers”, Journal of Personnel                               

Evaluation in Education. 12(2) (June,1998) :pp. 103-121. 
 28 กันยาพร กาเซ็ง และคณะ, “การพัฒนาสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพโดยหัวหน้าหอผู้ป่วย 
โรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้”, รำยงำนวิจัย, (คณะพยาบาลศาสตร์ : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2550),                     
หน้า ๑๕๘. 



 
 

๒๓ 
 

การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมไทยนั้น ไดม้ีผลทางตรง และผลทางอ้อม ซึ่งส่งผ่านสมรรถนะด้านบริการ
วิชาการ และส่งผลต่อความเป็นผูน้ าทางวิชาการของอาจารย์ ทั้งนี้รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ความเป็นผู้น าทางวิชาการตามสมมติฐานน้ัน มีความสอดคล้องกับข้อมูลความคิดเห็นของอาจารย์ทั้ง 
3 กลุ่มตัวอย่างอยู่ในเกณฑ์ดีมาก โดยรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุนี้สามารถอธิบาย ค่าความ
แปรปรวนของความเป็นผู้นาทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ  เอกชนและในก ากับ                 
ของรัฐ ได้ร้อยละ 69.0, 83.0 และ 85.0 ตามล าดับ นั้นเอง29  
 สุรีพร ดวงสุวรรณ์และคณะ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานกับคุณภาพการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ เขต
ตรวจราชการ กระทรวงสาธารณสุขที่  17” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ระดับของสมรรถนะใน              
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงานพยาบาลวิชาชีพ ซึ่งดูโดยภาพรวมแล้วรายด้านอยู่ในระดับที่สูง                    
และด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดนั้นก็คือ ด้านความมีจริยธรรม ส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ด้านการมองภาพองค์รวม และระดับคุณภาพการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ  เป็นต้น30 
 วรรณรัตน์ ศรีกนก ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนากรอบสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลัย
กองทัพบก” ผลกาศึกษาวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของบุคลากร วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพ จริยธรรม และการท างานเป็นทีม ส่วนสมรรถนะการบริหารของของบุคลากร วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ ศิลปะการสื่อสารจูงใจ ภาวะ
ผู้น า วิสัยทัศน์ ศักยภาพเพื่อนาการเปลี่ยนแปลง การควบคุมตนเอง และการให้อ านาจแก่ผู้อื่น 
ส าหรับสมรรถนะของสายงานของบุคลากร วิทยาลัยกองทัพบก จ านวน 13 สายงาน ประกอบด้วย
สมรรถนะระหว่าง 2 ถึง 8 สมรรถนะ โดยมีสมรรถนะที่ควรจะมีในบุคลากรของแต่ละสายงาน 
ส่วนมากเป็นสมรรถนะด้านความถูกต้องในงาน และด้านการคิดวิเคราะห์ (จ านวน 10 สายงาน) 
รองลงมาคือ สมรรถนะด้านการสืบเสาะหาข้อมูล (จ านวน 7 สายงาน) เป็นต้น31 
 เกื้อจิตร ชีระกำญจน์ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะในปัจจุบันของผู้จัดการฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย มีองค์ประกอบหลัก 3 
ประการคือ ความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) และคุณลักษณะ (attributes) และจะต้องมี
                                                             

 29 อังศินันท์ อินทรกาแหง และ ทัศนา ทองภักดี, “การพัฒนารูปแบบสมรรถนะด้านผู้น าทางวิชาการของ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชน และในก ากับของรัฐ”, รำยงำนวิจัย, (สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2549), บทคัดย่อ.   
 30 สุรีพร ดวงสุวรรณ์และคณะ,“ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะในการปฏิบัติงานกับคุณภาพการพยาบาล
ของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ  เขตตรวจราชการ กระทรวงสาธารณสุข                    
ที่ 17”, บทความวิจัย, วำรสำรกำรพยำบำลและสุขภำพ ปีที่ 5 ฉบับที่ ๒ (2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2554),                 
หน้า 67 - 77.    
 31 วรรณรัตน์ ศรีกนก,“การพัฒนากรอบสมรรถนะของบุคลากร วิทยาลัยกองทัพบก”, บทความวิจัย, 
วำรสำรพยำบำลทหำรบกปีที่ 14 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2556), หน้า 151 - 158. 



 
 

๒๔ 
 

ความสามารถแต่ละองค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ด้านความรู้ (knowledge) ผู้จัดการฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องมี technical skill และ focus on customer องค์ประกอบที่ 2 ด้าน
ทักษะ (skill) ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องมี communication และ teamwork และ
องค์ประกอบที่ 3 ด้านคุณลักษณะ (attributes) ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องมี 
innovation, leadership, flexibility, motivation, building relationship.32 
 วชิรำ เครือคำอ้ำย ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาสมรรถนะภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียน
ประถมศึกษา” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา ที่มีช่ือว่า                   
รูปแบบการนิเทศดับเบิล้พีไออี PPIE โดยประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน มีดังต่อไปนี ้๑. ข้ันเตรียมความรู้ - 
เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ Preparing : P ๒. ข้ันเตรียมวางแผนการนิเทศ Planning: P                       

๓. ข้ันด าเนินการนิเทศการสอน Implementing : I ๔. ข้ันประเมินผลการนิเทศ Evaluating : E 

รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบจากผู้เ ช่ียวชาญ และการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบพบว่า อาจารย์พี่เลี้ยงนั้น ได้มีสมรรถนะภาพการนิเทศ
การสอนที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด และหลังการได้ใช้รูปแบบสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับเห็น
ด้วยมาก ผู้เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า ควรน ารูปแบบการนิเทศ ไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
รายวิชาอื่นๆ เพื่อประโยชน์ในการผลิต และพัฒนาครู33 
 สุพจนีย์ พัดจำด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานเสริมสร้าง สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล”ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ๑.๑ ความต้องการเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อจ าแนกเป็นรายมาตรฐาน พบว่า ระดับความต้องการมากที่สุดในมาตรฐาน การร่วมมือกับ
ผู้อื่นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค์ ๑.๒ รูปแบบก ารบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู
ใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย ๗ องค์ประกอบ คือ โครงสร้างคณะกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ วัตถุประสงค์ของการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการ

                                                             

 32 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เก้ือจิตร ชีระกาญจน์, “สมรรถนะในปัจจุบันของผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคลในกลุ่มธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย”, รำยงำนผลกำรวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย์, 2555), หน้า 111. 
 33 วชิรา เครือค าอ้าย, “การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
สมรรถนะภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา”, ปริญญำนิพนธ์ ปรัชญำดุษฎี                    
บัณฑิต สำขำวิชำหลักสูตร และกำรสอน , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒),                                                
หน้า ๓๓๙ – ๓๔๖.   



 
 

๒๕ 
 

ปฏิบัติงานของครูใหม่ บทบาทของคณะกรรมการ สมรรถนะการปฏิบัติงาน วิธีการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงาน งบประมาณ และการก ากับติดตาม และประเมินผลโดยผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารงานเสรมิสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
ครูใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล อยู่ในระดับมาก และผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการ
บริหารงานเสรมิสร้างสมรรถนะ การปฏิบัติงานของครูใหมใ่นโรงเรียนสังกัดเทศบาล มีความเหมาะสม
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๑.๓ การทดลองใช้รูปแบบ มีการด าเนินงานตามคู่มือ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีความพึงพอใจต่อกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูใหม่ และต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในระดับมาก ๑.๔ การประเมิน
รูปแบบ พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เห็นว่าการด าเนินงานตาม มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ใน
การก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก 
ตามล าดับ34 
 ดำระกำ ศิริสันติสัมฤทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษารูปแบบสมรรถนะของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐผล” การศึกษาวิจัยพบว่า 1. บุคคลที่ปฏิบัติงานในกลุม่
งานสนับสนุนทั่วไป เช่น กลุ่มงานสารบรรณ งานประชุม และงานพิธีการ คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ที่
มีความจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านความรู้ ควรมีความรู้ ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ ที่
เกี่ยวข้องกับงาน ด้านทักษะและความสามารถ คือ ความสามารถในการท า งานร่วมกับผู้อื่นและ
คุณลักษณะด้านจิตสานึกบริการ ส าหรับคุณลักษณะที่มีความจาเป็นในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ด้านความรู้มีความเข้าใจในกระบวนงาน ด้านทักษะและความสามารถ ได้แก่ ความรับผิดชอบในงาน 
ความสามารถในการคิดการเขียนและการสังเคราะห์หนังสือราชการ ด้านการติดต่อสื่อสารและการ
ประสานงาน ด้านการตัดสินใจแก้ปัญหาในงาน ความสามารถในการน า เสนองาน ด้านการบริหาร
จัดการข้อมูล ความสามารถในการควบคุมตนเอง และความซื่อสัตย์ สุจริต 
 2. บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน ในต าแหน่งงานที่มุ่งผลลัทธ์ หรือ ผลสัมฤทธ์ิที่จะสนับสนุนให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ กลุ่มที่ปฏิบัติ งานด้านการเงินและบัญชี คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
ที่มีความจ าเป็นมากที่สุด ดังนี้ ด้านความรู้ ได้แก่ ควรมีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับงาน และ มีความเข้าใจในกระบวนงาน 
 3. บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน ในต าแหน่งงานที่มุ่งผลลัทธ์ หรือ ผลสัมฤทธ์ิที่จะสนับสนุนให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ งานด้านนโยบายและการวางแผน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ที่มี
ความจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านความรู้ ได้แก่ มีความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจใน
กระบวนงาน ด้านทักษะและความสามารถ ได้แก่ การคิดแบบองค์รวมหรือบูรณาการ คิดการ
วิเคราะห์ การคิดอย่างเป็นระบบ ด้านคุณลักษณะอื่นๆ ได้แก่  มีคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับ

                                                             

 34 สุพจนีย์ พัดจาด, “รูปแบบการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียน
เทศบาล”, ปริญญำกำรศึกษำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๔), หน้า ๑๘๒ –๑๘๕.   



 
 

๒๖ 
 

คุณลักษณะที่มีความจ าเป็นในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ เกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน มีความสามารถในการควบคุมตนเอง35 
 
 ๒. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า ได้มีผู้ที่ ได้
ท าการศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้ 
 พระเกษมศักด์ิ วรสกฺโข (อำสนะทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ตามหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิในอ าเภอชุมแสงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดย
ใช้หลักหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภิกษุที่มีอายุ, พรรษา, 
การศึกษาสามัญ, การศึกษาทางธรรมและต าแหน่งที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการ               
คณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑๑๓36 
 ฐิติพร สะสม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการบรหิารและการจัดการวัดใพระพุทธศาสนา
กรณีศึกษา : วัดพระธาตุแช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า วัดพระธาตุแช่
แห้งได้มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัดโดยได้เน้นการบริหารงานบุคคลการบริหารงาน
ธุรการ การบริหารงานการเงิน-บัญชี การบริหารศาสนสมบัติการบริหารกิจกรรมของวัด ซึ่งเป็นการ
บริหารงานดังที่กล่าวมานี้ ไดม้ีระบบการบริหารงานที่มีความชัดเจนโปร่งใส และมีการจัดรูปแบบของ
คณะกรรมการการบริหารในส่วนงานต่างๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแช่แห้ง จะ
เน้นของในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพโดยจะเห็นได้จากการแบ่งงานออกเป็น
แต่ละฝ่าย ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงจึงท าให้ง่ายต่อการติดต่อประสานงานและจากการ
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่แต่ละฝ่ายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบต่างๆ ที่ทางวัดได้มีการก าหนดได้
อย่างดีย่ิงในส่วนของปัจจัยที่มีผลสัมฤทธ์ิและผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการวัดพระธาตุแช่
แห้งนั้นจากการศึกษาทราบว่าเพราะปัจจัย ๒ ประการ คือปัจจัยภายใน ได้แก่ ความมีภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปัจจัยภายนอก ได้แก่ คณะสงฆ์ ภาครัฐและองค์กรเอกชน ซึ่ง
                                                             

 
35 ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธ์ิ ,“การศึกษารูปแบบสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน

สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รำยงำนวิจัย, (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม : สถาบันเทคโนโลยีพระจอม                             
เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง, 2552) หน้า ๕๓. 
 36 พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง) ,“บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์              
อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



 
 

๒๗ 
 

ปัจจัยทั้งสองส่วนต่างเอื้อผลประสานประโยชน์ส่งเสริมซึ่งกันจนท าให้วัดพระธาตุแช่แห้งประสบ
ความส าเร็จในการบริหารอันจะได้เป็นต้นแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนา  วัดหนึ่ง
สืบไป37 
 ชำญณรงค์ หินเกิด ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคาม” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ๑.พระสังฆาธิการส่วนใหญ่ใช้วัดของตนเองเป็น
ศูนย์กลางในการส่งเสริมการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ปกครองวัดด้วยความเรียบร้อย ปกครอง
วัดด้วยความเรียบร้อย เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามบทบาทหน้าที่ด้วยดีเสมอมา ปรับปรุงสถานที่และ
บริเวณวัดให้สะอาดและร่มรื่น รวมทั้งให้สาธารณสงเคราะห์ได้ ตามฐานานุรูป ๒.การพัฒนาวัดใน
จังหวัดมหาสารคามทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา                
ด้านสาธารณูปการ และด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการประสบปัญหาส า คัญ ได้แก่                        
ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่ างเต็มที่ห้องสมุดและหนังสือประกอบในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาไม่ เพียงพอ ทั้ งนี้ เพราะขาดแคลนบุคลากร งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์                   
ปัญหาเหล่านี้ พระสังฆาธิการได้รับความช่วยเหลือจากทางราชการ ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคสมทบ             
และชุมชนช่วยแก้ปัญหา ท าให้การพัฒนาวัดด าเนินมาได้ระดับหนึ่ง38 
 คูณ โทขันธ์ และ เทพพร มังธำนี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผย
แผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัด           
ศรีสะเกษ” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ด้านการปกครองนั้นได้มีการวางแผนการบริหารอย่างชัดเจน            
โดยมีระเบียบในการปกครอง มีการกระจายอ านาจ และมีการมอบหมายหน้าที่ได้อย่างเป็นระบบ                        
ด้านการศึกษาพบว่า สามารถรักษารูปแบบในการศึกษาแบบดั้งเดิมที่มุ่งรักษาพระธรรมวินัย                      
และพระพุทธศาสนาโดยตรง ด้านการศึกษาสงเคราะห์พบว่า ทางวัดได้มีโรงเรียนการกุศลอยู่ในเขต
ของวัด และมีศูนย์การเรียนชุมชนและศูนย์บริการผู้สูงอายุภายในวัดด้านสาธารณูปการ  เนื่องจาก
บริเวณวัดไม่กว้างมาก จึงท าให้จัดศาสนวัตถุ และเสนาสนะตามสภาพบริเวณวัด ด้านการสาธารณะ
สงเคราะห์พบว่า ไดม้ีการเปิดโอกาสให้ชุมชนที่ตั้งของวัดด าเนินกิจกรรมทางสังคมต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อ    
พระธรรมวินัยภายในวัด นั้นเอง39 
 ฉันทนำ กล่อมจิต ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของ
วัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี” ผลการศึกษาวิจัย 
พบว่า ด้านการปกครองนั้น มีการปกครองแบบพ่อปกครองลูก โดยมีการมอบหมายงานให้เหมาะสม
                                                             

 37 ฐิติพร สะสม, “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา : วัดพระธาตุ
แช่แห้ง อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ก - ข. 
 

38 ชาญณรงค์ หินเกิด,บทบาทของพระสังฆาธิการกับการพัฒนาวัดในจังหวัดมหาสารคาม, วิทยำนิพนธ์
ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๕๒), หน้า ๑๐ . 
 39 คูณ โทขันธ์ และเทพพร มังธานี,“รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษา วัดมหาพุทธาราม อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ” รำยงำนกำรวิจัย ,
(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๕๖), หน้า ๙๗. 



 
 

๒๘ 
 

กับความสามารถของแต่ละบุคคล ส่วนทางด้านการศาสนศึกษา มีการสนับสนุนให้การศึกษา             
พระปริยัติธรรมสอบนักธรรม และการอบรมปฏิบัติธรรม เป็นการศึกษาตามอัธยาศัย                              
และด้านสาธารณูปการนั้นคือ มีความสะดวกสบายและมีสัปปายะในการปฎิธรรม โดยมีการสร้าง              
พระมหาธาตุเจดีย์ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมคือ ไดม้ีจัดอบรมปฏิบัติธรรมและกิจนิมนต์ภายในและ
ภายนอกประเทศ จัดการอบรมปฏิบัติธรรมสัญจร มีการเผยแผ่ธรรมะด้วยสื่อต่างๆ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์คือ ได้มีท าการบ าเพ็ญสาธารณสงเคราะห์แก่ชุมชนบุคคล และศาสนสถาน รวมทั้งได้ตั้ง
กองทุนช่วยเหลือแม่บ้านผู้ปฏิบัติธรรม และการเผยแผ่ธรรมให้เด็กและเยาวชน ส่วนด้านการศึกษา
สงเคราะห์นั้นกับพบว่า ทางวัดแห่งนีไ้ม่ได้จัดการศึกษาสงเคราะห์สาหรับเด็กและเยาวชน40 
 มนัส ภำคภูมิ และคณะ ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสใน
การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า จากเจ้าอาวาสวัดพัฒนาตัวอย่าง
จากภูมิภาคต่างๆ ภาคละ ๓ รูป รวม ๑๒ รูป โดยศึกษาประวัติชีวิต คุณลักษณะส่วนตัวกระบวนการ
ท างานของเจ้าอาวาสนั้น และสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์สังคมของวัด และพบว่ามีกระบวนการ
บริหารของเจ้าอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมี
ส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมีปจัจยั
ที่มีผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เปน็ศูนย์กลางของชุมชน แบ่งเป็น ๒ ปัจจัย คือ 
๑.ปัจจัยหลักหรือปัจจัยโดยตรงประกอบด้วยความสามารพิ เศษหรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษของ              
เจ้าอาวาส บุคลิกภาพ ภาวะผู้น า คือ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ และมีความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตนใน             
พระธรรมวินัย ส่วนกระบวนการบริหารและการทางานอย่างเป็นระบบ อาทิเช่น การจัดองค์การ              
การบริหารงานบุคคล และการติดตามการบริหารการเงิน เป็นต้น ๒. ปัจจัยเสริม คือ ปัจจัยที่มีส่วน
สนับสนุน ได้แก่ มีสภาพแวดล้อมท าเลที่ตั้ง บรรยากาศในวัดและการที่วัดลักษณะพิเศษเฉพาะ เช่น 
เป็นโบราณสถานที่มีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรม และอื่นๆ41 
 กฤศดำ มตะขบ ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ ต่อโครงสร้าง
อ านาจการปกครองวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ทัศนคติ
ของพระสงฆ์โดยทั่วไปได้มีองค์ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับโครงสร้างอ านาจโดยมีความคิดเห็นว่า 
โครงสร้างอ านาจเดิมไม่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของประเทศ      
ซึ่งเจ้าอาวาสมีอ านาจมากเกินไปควรที่จะน าเอาพระธรรมวินัยมายึดเป็นหลักในการตัดสินปัญหา                          
ตลอดไปถึงควรมีการกระจายอ านาจให้พระสงฆ์ภูมิภาคในทุกข้ันตอนของการบริหาร และมีการ

                                                             

 40 ฉันทนา กล่อมจิต,“รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รำยงำนกำรวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน 
เลขาธิการการศึกษา, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๔. 
 41 มนัส ภาคภูมิ และคณะ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลาง
ของชุมชน”,รำยงำนกำรวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการการศึกษา, ๒๕๔๐), หน้า ๙๙. 



 
 

๒๙ 
 

แต่งตั้งและถอดถอน รัฐควรเข้ามามีบทบาทช่วยเหลอืสถาบันศาสนามากขึ้น และนอกจากนี้ประชาชน
ควรเข้ามามีอ านาจในระดับที่เหมาะสม นั้นเอง42 
 สมพิส สวัสดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมของพระสงฆ์ระดับปกครองของวัดที่  ได้รับ
รางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา ๒๕๓๓” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ในส่วนพฤติกรรมของผู้บริหารได้มี
การแสดงออกถึงนั้น จะต้องแสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้ปรากฏ จัดให้มีประชุม อบรม สัมมนา 
โดยมีการก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน และมีการจัดให้มีการประสานงาน พบปะสังสรรค์ ตลอดไปถึง
ให้มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางรวมทั้งจัดให้มีการนิเทศ และติดตามผลเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
ในการนิเทศต้องใช้ทักษะผู้น าและมนุษย์สัมพันธ์ ในการนิเทศงานด้านต่างๆ เป็นต้น43 
 มำณี ไชยธีรำนุวัฒศิริ และคณะ ได้ศึกษาการวิจัยเรื่อง “บทบาทของคณะสงฆ์ในยุคโลกา            
ภิวัตน์ : กรณีศึกษาในภาคกลางและภาคตะวันออก” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า โดยศึกษาจาก
กลุ่มเป้าหมายพุทธศาสนิกชนที่มาร่วมพิธีทาบุญ รวมทั้งผู้ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับวัด ซึ่งมีจ านวน ๘๘ 
คน พบว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุดของพระสงฆ์ในยุคโลกาภิวัตน์นั้นก็คือ การได้อบรมสั่งสอนจริยธรรม
และหาแนวทางการด ารงชีวิตที่ดีงามถูกต้องให้แก่ประชาชน ซึ่งการอบรมสั่งสอนให้การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณร การอบรมตน การท าวิปัสสนากรรมฐานการสงเคราะห์ประชาชน ส่วนบทบาทใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย การสอนประชาชนในการฝึก
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน การพัฒนาสถานเลี้ยงดูเด็กประชาชนในการฝึกปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน                     
การพัฒนาสถานเลี้ยงดูเด็ก โรงเรียน โรงพยาบาลถนนหนทาง การแต่งหนังสือพุทธศาสนา การพัฒนา
วัด และพระภิกษุสามเณรให้ทันสมัยการส่งเสริมวิชาชีพให้ชาวบ้าน นั้นเอง44 
 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทการบริหารกิจการ             
คณะสงฆ์ ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ
ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่าพระสังฆาธิการผู้มีต าแหน่งหน้าที่ทางการปกครอง
ได้ให้ความส าคัญกับการปกครองเพื่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามตามพระธรรมวินัย กฎหมาย
บ้านเมืองกฎระเบียบค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม จึงท าให้พระสงฆ์ในจังหวัดปทุมธานีมี
ความเห็นว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทการบรหิารจัดการกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครองอยู่ในระดบั
มากข้อเสนอแนะเชิงนโยบายพระสังฆาธิการให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมตามมติมหาเถร

                                                             

 42 กฤศดา มตะขบ, “ทัศนคติของพระสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่ ต่อโครงสร้างอ านาจการปกครองวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕”, วิทยำนิพนธ์รัฐศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการเมืองและการปกครอง 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 
 43 สมพิศ สวัสดี, “พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน            
ปีการศึกษา ๒๕๓๓”, วิทยำนิพนธ์ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 
 44 มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ และคณะ, “ความพึงพอใจในการทางานของบุคลากรในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ไทย”,รำยงำนกำรวิจัย, (คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๑) หน้า ๑๑๒. 



 
 

๓๐ 
 

สมาคมหรือผู้ปกครองเหนือตนจัดประชุม แต่การจัดประชุมเพื่อช้ีแจงข่าวสารการประชุมหรือเพื่อ
ช้ีแจงกฎระเบียบภายในวัดยังน้อยอยู่ โดยส่วนใหญ่ใช้พระธรรมวินัยในการดูแลควบคุมพระภิกษุ
สามเณรภายในวัดทาให้ลดความส าคัญของการออกกฎระเบียบเพื่อหมู่คณะซึ่งอาจจะเป็นช่องทางให้
บุคคลผู้ไม่สนใจปฏิบัติตามพระธรรมวินัยขาดรูปธรรมในการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี                       
ซึ่งสามารถสรุปประเด็นได้ดังนี้ ๑) ควรจัดให้มีการอบรมเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ ๒) ควรให้มีการจัดการประชุมเพื่อวางนโยบายในการปกครอง
ร่วมกันภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ๓) ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนในการก าหนดหรือการ
ออกข้อบังคับในการปกครองเพื่อท าให้เกิดความสมดุลในการบริหารหรือเพื่อท าให้ผู้บังคับและผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชามีการปกครองอย่างเรียบร้อย45 
 พระมหำปริวัฒน์ ฐิตวิริโย (กุลนิวำต) ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อ
การบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษาวัดในเขตอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ด้านความรับผิดชอบและความคุ้มค่ามีระดับค่าเฉลี่ย ความคิดเห็นมากที่สุด 
น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงเนื่องจากการบริหารจัดการของวัดในเขตอ าเภอบางบัวทองมีการ
มุ่งเน้นดูแลซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด มีการจัดสาธารณูปโภค เช่น น้าประปา ไฟฟ้า 
อย่างทั่วถึง รวมทั้งมีการใช้งบประมาณของวัดอย่างคุ้มค่าในการจัดกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงความ
ประหยัดและประโยชน์สูงสดุ สาระส าคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลแต่ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน ส่วน
แนวทางวิธีการประยุกต์ใช้ หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารวัดโดยทั่วไปนั้น พบว่า ควรมีข้ันตอน
ด าเนิน ๔ ข้ันตอน คือ46 
  ๑. การศึกษาวิเคราะห์ ปัจจัยแวดล้อมพื้นฐานของวัดด้านชุมชนด้านสังคม           
ด้านบุคคล ด้านวัฒนธรรม และการจัดการของวัด 
  ๒. การวิเคราะห์รูปแบบการบริหารวัดตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓. ออกแบบการประยุกต์ ใช้หลักหลักธรรมาภิบาล  
  ๔. การด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ให้ครบทุกด้าน และด าเนินการทุกข้ันตอนคือ  
การอบรมความรู้ ด้านธรรมาภิบาล การจัดท าระบบการบริหารด้วยการจัดทาคู่มือธรรมาภิบาล             
มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และการยอมรับรูปแบบการบริหาร แล้วมีการติดตาม

                                                             

 45 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕๗. 
 46 พระมหาปริวัฒน์ ฐิตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อการบริหารจัดการวัดตาม              
หลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษาวัดในเขตอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕๖. 



 
 

๓๑ 
 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบก็จะท าให้วัดมีรูปแบบบริหารวัดด้วยหลักธรรมาภิบาลที่
ชัดเจนเป็นระบบและเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 พระมหำสุริยำ อภิวฑฺฒโน (มะสันเทียะ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ)” จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า                      
พระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ) เป็นพระเถระผู้ใหญ่ เปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม                     
ทานบารมี ศีลบารมี บุญบารมี และวาสนาบารมี ได้บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ                 
นานัปประการ จึงได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ที่ผู้วิจัยเห็นว่า ควรน ามาใช้เป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาในคณะสงฆ์และสังคมไทย ในปัจจุบันและเป็นการแสดงถึงความเป็นผู้น า
องค์กรสงฆ์ในยุคปัจจุบัน ตามลักษณะงานที่ด าเนินการอยู่ในแต่ละด้านในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕47 
 พระครูวิรุฬห์พัฒนกิจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหารและอบรม
ความรู้พระสงฆ์ในเขตอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, ผลการศึกษาวิจัยพบว่า พระสังฆาธิการ
ส่วนใหญ่นั้นมีความรู้ความสามารถในเรื่องของการปฏิบัติงานคณะสงฆ์อยู่ในระดับเกณฑ์ดีและ
สามารถสนองต่องานคณะสงฆ์ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในด้านการอบรมความรู้ด้านศีลธรรม              
โดยมีวิธีการใช้ต่างๆ ส่วนพระสงฆ์ในเขตอ าเภอด าเนินสะดวกนั้น ส่วนใหญ่มีระดับพรรษายังไม่มาก
และมีความรู้ด้านการศึกษาระดับสามัญศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง มีความรู้ด้านพระปริยัติธรรมอยู่
ในเกณฑ์ระดับดี และมีความรับรู้และพัฒนากรในเชิงการปฏิบัติด้านการเข้ารับอบรมความรู้ในด้าน
ศีลธรรมด้านต่างๆ อยู่ในเกณฑ์ระดับด ีดังนั้นเพื่อที่จะเปน็การพัฒนาบุคลากรในอนาคตเพื่อรองรบักบั
กิจการ งานคณะสงฆ์ คณะสงฆ์ระดับผู้บริหารควรจัดการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เหมาะสม                  
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสงฆ์เพิ่ม ข้ึนเป็นกาลังในการพัฒนาคณะสงฆ์และ
พระพุทธศาสนาต่อไป48 
 
 ๓. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับพระสังฆำธิกำร 
 จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับพระสังฆาธิการ พบว่ามีผู้ได้
ท าการศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้ 
 พระมหำศักดิ์พิชิต ฐำนสิทฺโธ (ชัยดี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธ
ธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี)” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การเผยแผ่พุทธธรรมของ                      
พระวิสุทธาธิบดี ท่านนั้นไดม้ีการเผยแผ่ผ่านาทางบทบาทภาระงานกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ 
บทบาทการปกครอง บทบาทศาสนศึกษา บทบาทการศึกษาสงเคราะห์ บทบาทสาธารณูปการ                        
                                                             

 47 พระมหาสุริยา อภิวฑฺฒโน (มะสันเทียะ),“การศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระเทพ 
วิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ)”,วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๘๙. 
 48 พระครูวิรุฬห์พัฒนกิจ, “ความเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหารและอบรมความรู้พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ 
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, รัฐประศำสนศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                  
อิสเทิร์นเอเชีย, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



 
 

๓๒ 
 

บทบาทการเผยแผ่ บทบาทสาธารณสงเคราะห์  โดยมีรูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่               
พุทธธรรมที่ด าเนินตามพุทธวิธีการสื่อสาร โดยวิธีการเผยแผ่ของพระสาวกและมีการน าหลักการ
สื่อสาร ตามหลักนิเทศศาสตร์เข้ามาช่วยในการเผยแผ่หลักพุทธธรรม เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการโน้มน้าว
ใจให้ผู้ฟังเกิดศรัทธา กล้าหาญ เลื่อมใส เร้าใจอยากฟังอยากประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อความมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเข้าถึงมหาชน หรือกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน รูปแบบการเผยแผ่                 
พุทธธรรมของท่านแบ่งเปน็ ๓ ประเภท คือ รูปแบบการใช้สื่อบุคคล รูปแบบการใช้สื่อมวลชน รูปแบบ
การใช้สื่อเฉพาะกิจ การเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺทจารี) จึงประสบผลส าเร็จ
อย่างสูงยิ่งเพราะความโดดเด่น ในด้านการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ีโดยการช้ีให้ท าน าให้
ดูอยู่ให้เห็น ยิ่งกว่านั้นรูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมของท่านก็มีความหลากหลาย
ทันสมัย เข้ากับยุคเข้ากับเหตุการณ์ เป็นปัจจัยส่งเสริม สนับสนุนให้การเผยแผ่ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
สามารถน าไปเป็นแบบอย่าง หรือประยุกต์ใช้ ในการเผยแผ่พุทธธรรมของนักเผยแผ่ในปัจจุบัน เพื่อให้
เกิดประโยชน์อย่างยิ่งยวดต่อพระพุทธศาสนาสืบไป49 
 พระมหำวิเชียร ชำญณรงค์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์ในการน าหลักธรรมมาใช้
ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชุม เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณี พระครูศีลาวราภรณ์”, 
จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าของชุมชน ด้วยการกระตุ้นให้ปลูก
จิตส านึกและจิตอาสา โดยมีวิธีน าเอาเทคนิควิธีการในการเข้าถึงชุมชน เพื่อท าการสื่อสารกับชุมชน
ผ่านการเทศ บรรยาย ป้ายข้อความเสื่อด้วยหลักธรรม การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเป็นผู้ให้
ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้คือชุมชนปลอกจากอบายมุขโดยข้ันตอนของ
กิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของตนเอง นั้นเอง50 
 พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการ
พัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า พระสงฆ์ที่มีบทบาท
ด้านการเผยแผ่ธรรมะอยู่ในระดับน้อย เจ้าอาวาสในจังหวัดสมุทรปราการ มีบทบาทในการพัฒนา
สังคม ส่วนในด้านการปกครองมากว่าด้านอื่นตามล าดับ ซึ่งจะการเป็นผู้น าที่ดีต้องมีธรรมะ มีความ
อดทน มีความเสียสละ และมีความยุติธรรม โดยยึดพระธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครอง มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความรู้ ฟังเหตุและผล ความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อน าความคิดเห็นเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้
ให้เข้ากับการพัฒนาสังคมแต่ละด้าน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ควรเน้นในการนา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปเผยแผ่ให้ประชาชนได้ทราบและเข้าใจ  สามารถน าหลักธรรมไป

                                                             

 
49

 พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี                      
(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 
 

50
 พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการนาหลักธรรมมาใช้ท ากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 

เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต ,                     

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



 
 

๓๓ 
 

ประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพื่อท าให้เกิดความสงบสุขแก่ตนเองและสังคมช่วยแก้ปัญหาใน              
ด้านต่างๆ ได ้นั้นเอง51 
 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการศึกษาวิจัยพบว่า การจัด
ประชุมของพระภิกษุสามเณร เพื่อที่จะท าการอบรมทางด้านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะ
มีการปฏิบัติมากก็จริง แต่บางวัดนั้นโดยเฉพาะเจ้าอาวาสยังไม่ค่อยเคร่งครัดเท่าที่ควร ทั้งนี้ควรจะ
ก าหนดเป็นตารางการท าวัตรไว้อย่างชัดเจน และถ้าพระรูปใดไม่ลงมาท าวัตรก็ควรจะมีบทก าหนด
ลงโทษไว้อย่างชัดเจน52  
 พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบในการจัดการ ศาสนศึกษาจะดี
หรือไม่ประการใดนั้น จะต้องข้ึนอยู่กับเจ้าส านักเรียน หรือเจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์
ผู้บริหารหารศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบกรับภาระหน้าที่การศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการ
แสดงความกตัญญูต่อพระศาสนา และคณะสงฆ์การจัดการศาสนศึกษาน้ันแผนกที่ประสบปัญหามาก
คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู นักเรียน และอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆ์
จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลี อันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให้พระสงฆ์เจริญ
ด้วยวิชาความรู้53 
 พระมหำบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราช
วิทยาคม” (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ) พบว่า วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันของหลวงพ่อคูณ 
หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ท่านใช้ในการเผยแผ่หรือประกาศ และวิธีการเผยแผ่ที่ท่านใช้
บ่อยที่สุด คือการสนทนาธรรมและการตอบค าถาม ถือว่าเป็นวิธีการที่ท่านใช้สื่อถึงผู้ฟังง่ายที่สุด ไม่
ต้องมีพิธีรีตองอะไรมากมาย ตลอดจนที่ไปถึงการใช้บุคลิกลักษณะคือ ท่านั่ง และการพูดภาษา
พื้นบ้านและการสร้างอารมณ์ขันให้แก่ผู้ฟังอยู่เสมอ ความสัมฤทธ์ิผลในการเผยแผ่ที่มีคนทุกชนช้ัน
ตั้งแต่กษัตริย์ คนรวย คนจนต่างพากันเข้าไปกราบนมัสการ นั้นเอง54 
 พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรม ของ                  
พระราชวรมุนี” (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จากการศึกษาพบว่า เนื้อหาของหลักพุทธธรรมของพระราชวร-
มุนี นั้นมีจุดเด่นคือ มีเนื้อเรื่องบรรยายธรรมเป็นล าดับช้ัน เป็นข้ันตอน แต่ละประเด็นจะมีความรู้
ใหม่ๆ ให้ขบคิดอยู่เสมอ โดยใช้ภาษาร่วมสมัย ฟังเข้าใจง่าย อธิบายพุทธธรรมได้ลุ่มลึก ชัดเจน โดย
                                                             

 51 พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺโต, “บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยำนิพนธ์ศำสนศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 
 52 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์: ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๔.  
 53 พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”, วิทยำนิพนธศ์ึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๔๑. 
 54 พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม”, พุทธศำสตร
มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 



 
 

๓๔ 
 

สามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ท่านน าเสนอได้ ๔ ประเภท ดังนี้คือ ๑. เนื้อหาประเภท
พัฒนาจิตใจเพื่อชีวิตที่ดีงาม ๒. เนื้อหาประเภทบูรณาการและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ๓. เนื้อหา
ประเภทพระธรรมเทศนา ๔. เนื้อหาประเภทวิชาการ เป็นต้น55 
 พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา” จากการศึกษาวิจัยพบว่า ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ท่านได้มีวิธีการ 
เผยแผ่ ในลักษณะให้ค าแนะน าปรึกษาสนทนาตอบปัญหาข้อข้องใจและการแสดงธรรมเมื่อได้ฟังจาก 
พระบรมศาสนาแล้วน าไปถ่ายทอดแก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสกอุบาสิกา และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจ
หลักธรรม อึนลึกซึ้งด้วยวิธีการบรรยาย และอธิบายขยายความเปรียบเทียบ ตอลดไปถึงการตอบ
ปัญหาธรรม เป็นต้น จนเป็นที่ไว้วางพระทัยของพระพุทธเจ้า จึงทำให้บุคคลทั่วไปศรัทธาเลื่อมใสแล้ว
หันมา นับถือพระพุทธศาสนากันอย่างแพร่หลาย มีบางส่วนเท่านั้นที่มิได้หันมานับถือพระพุทธศาสนา 
เพราะยึดติดอยู่กับลัทธิเดิมอย่างแรงกลา้ ถึงกระนั้นก็ตาม แต่แล้วก็ได้นับถือในตัวท่านอยู่ก็มีซึ่งเท่ากับ
ได้สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกลุ่มความเช่ือต่างๆ นับเป็นตัวอย่างการประกอบศาสนกิจด าเนินชีวิต 
และเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี56 
 เฉลิม อุตกฤษฎ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”                     
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ในเรื่องการพัฒนาวัดของพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การสร้าง
ปรับปรุงที่อยู่อาศัย และการคมนาคมภายในวัด ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุดได้แก่ การสร้างกับปรับปรุง
ป่าช้า เมรุเผาศพ และแหล่งน้ าดื่มน้ าใช้ เครื่องอ านวยความสะดวกสบายต่างๆ เรื่องการพัฒนา
หมู่บ้าน พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การปรับปรุงการคมนาคมในหมู่บ้าน ส่วนบทบาทที่มีน้อย
ที่สุด ได้แก่การสร้างปรับปรุงห้องสมุด แหล่งน้ าเพื่อเกษตรกรรม สถานที่ประกอบกิจกรรมของ
หมู่บ้านเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การสร้างปรับปรุงบริเวณโรงเรียน
และจัดหาอุปกรณ์การศึกษา และการบริจาคสิ่งของที่จ าเป็นให้ประชาชนผู้ที่เดือนเดือด ตลอดไปถึง
โรงพยาบาลและการสร้างโรงเรียน ส่วนในเรื่องการพัฒนาการศึกษานั้น พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด 
ได้แก่การอบรมศีลธรรมประชาชน การศึกษาด้านปริยัติธรรม ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุด ได้แก่ การให้
การศึกษาด้านสามัญศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร นักเรียนและอบรมพิเศษแก่ผู้ต้องขังของเรือนจ า 
นั้นเอง57 
 ธันยพร พงษ์โสภณ ไดศึ้กษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการช้ีน าและปลูก
จิตส านึกประชาชน เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน” (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการเปิดรับข่าวสารทางสื่อสารมวลชนของ
พระสงฆ์ และการน าข่าวสารที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ การเลือกใช้วิธีการสื่อสารของพระสงฆ์ในการช้ีน า 
และปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน ความสัมพันธ์ระหว่าง

                                                             

 55 พระวุฒิกรณ์ วุฑฺฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผ่พุทธธรรมของพระราชวรมุนี”, พุทธศำสตร
มหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก. 
 56 พระกิตติศักดิ์ ยโสธโร, “บทบาทของพระสารีบุตรเถระในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา” วิทยำนิพนธ์
พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๗๗.   
 57 เฉลิม อุตกฤษฎ์, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยำนิพนธ์สังคมสงเครำะห์
ศำสตร์มหำบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๘. 



 
 

๓๕ 
 

คุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ซึ่งได้แก่  
อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางธรรม กับการช้ีน า และปลูกจิตส านึกประชาชน
ชนบทเพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ พระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาส ซึ่งจ าพรรษาอยู่ในวัดที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่
จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๒๘๐ รูปศึกษาประชากรทั้งหมด พบว่า ประชากรพระสงฆ์ติดตามข่าวสาร
ต่างๆ จากหนังสือพิมพ์และวิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่ อ่านหนังสือพิมพ์
ทุกวัน และเปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมทางหนังสือพิมพ์มากที่สุด พระสงฆ์ส่วนใหญ่จะตกลงใจเช่ือข่าวสารจากหนังสือพิมพ์มาก
ที่สุด และประชากรพระสงฆ์ส่วนใหญ่น าข่าวสารที่ได้จากการอ่าน รับฟังหรือรับชม จากสื่อมวลชน
ต่างๆไปใช้ประโยชน์ในการช้ีน าอบรมสั่งสอนให้ประชาชนในชุมชน58 
 

๑.๗ วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  โดยมุ่งตาม
วัตถุประสงค์คือ ๑. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ
การ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ๒. เพื่อศึกษากลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ    
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ๓. เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงใน                      
การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ า เภอเมือง                      
จังหวัดล าพูน โดยมีขั้นตอนในการท าวิจัย ดังนี้ 
   
  ๑.๗.1 รูปแบบกำรวิจัย 
  ๑.๗.2 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 ๑.๗.3 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ๑.๗.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๑.๗.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

 ๑.๗.1 รูปแบบกำรวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                  

ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และ
ใช้วิธีการศึกษาพระไตรปิฎก เอกสาร ต ารา และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentery Research)  

โดยเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ สาเหตุที่ผู้วิจัย
เลือกใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเนื่องมาจากการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษามุ่งไปที่การสัมภาษณ์
มุมมองของผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีประสบการณ์จริง  
                                                             

 58 ธันยพร พงษ์โสภณ, “บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท                   
เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี”, 
วิทยำนิพนธ์วำรสำรศำสตรมหำบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๖๓. 



 
 

๓๖ 
 

 
 ๑.๗.2 ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  โดยมีการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) ทั้งหมด ๑๔ รูป/คน 
ด้วยกันในครั้งนี้ คือ  
  ๑.  พระครูจริวัฒนโสภณ เจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน 
  ๒.  พระครูไพศาลธรรมานสุิฐ รองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพนู 
  ๓.  พระครูสริสิุตานุยุต,ดร. ผูอ้ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ,รองเจ้าคณะอ าเภอ
เมืองล าพูน 
  ๔.  พระครูประภัศร์ศีลาภรณ์ เจ้าคณะต าบลหนองหนาม 
  ๕.  พระครูสมุหป์ฏิภาณ ภูริปญฺโญ เลขานุการรองเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน                                     
  ๖.  พระครูกิตติปริยัตินิเวศน์ เลขานุการเจ้าคณะจงัหวัดล าพูน  
  ๗.  นายพงษ์เทพ มนัสตรง ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน   
  ๘.  นายประพันธ์ ค าจ้อย ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนาจงัหวัดล าพูน 
  ๙.  พระครูจันทวีรวงศ์, เลขานุการเจ้าคณะต าบลหนองหนาม 
  ๑๐. นายนพรัตน์ อินทร์แสง นักวิชาการทางด้านงานเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 
  ๑๑. นายจรัญ เมืองสุวรรณ นักวิชาการทางด้านงานส่งเสริมพุทธศาสนศึกษา 
  ๑๒. นายภฎ ภูปรเศรษฐ์, หัวหน้ากลุ่มอ านวยการและกิจการพระพุทธศาสนา 
  ๑๓. นายธวัชชัย  พัฒนปาลี  ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และเฝ้าระวังทาง 
 วัฒนธรรม ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน 
  ๑๔. นายเสนห่์ สายเย็นใจ  ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  
 ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดล าพูน   
 
พื้นที่ในการท าวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 
 ๑.๗.3 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

ผู้ด าเนินการวิจัยได้สร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย โดยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือใน การวิจัย 
โดยได้ศึกษาเอกสารต าราวิชาการ และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะ                      
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. แบบสัมภาษณ์จ านวน  1๔  ชุด อันประกอบด้วยเนื้อหาจ านวน ๔ ตอน คือ 

ตอนที่  ๑ ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์   
ตอนที่ ๒ สัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ตอนที่ ๓ สัมภาษณ์เกี่ยวกับกลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ              

คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ตอนที่ ๔ สัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะ

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 



 
 

๓๗ 
 

 2. กล้องถ่ายรูป ส าหรับถ่ายรูปเก็บไว้บันทึก 
 3. เครื่องบันทึกเสียง ส าหรับการสัมภาษณ์ 
 โดยมีขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ ดังน้ี 

(๑) ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ จากเอกสารต ารา และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 (๒) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย                                                          
 (๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครือ่งมอืในการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก                      
อาจารย์ทีป่รึกษา 
 (4) สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ 
 (5) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
 (6) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก 
 (7) น าเครื่องมือการวิจัยไปใช้กับประชากร                                                                            
 (8) รวบรวมแบบสอบสมัภาษณ์ และอุปกรณ์เกบ็ข้อมลูต่างๆ และน ามาวิเคราะห์ สรุป 
อภิปรายผล 
 ๑.๗.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ประกอบไปด้วยวิธีการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก                
(In-depth Interview) ของผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก นโยบาย แผนงาน 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เอกสารทางวิชาการ รายงานวิจัย บทความวารสาร วิทยานิพนธ์ ตลอดจน
เอกสารรายงานการประชุมต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอันทราบถึงปัจจัยและบริบทของที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ 
  ๒. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และได้น าไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา หลังจาก
นั้นจึงไดข้อหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังผู้ให้ข้อมูลหลักทุกๆ ท่าน  
  ๓. ผู้วิจัย ก็ได้ด าเนินวิธีการการเก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ให้ข้อมูลหลัก ด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลัก แล้วท าการบันทึกข้อมูลที่ได้จาก
การสนทนา ด้วยเทปบันทึกเสียง 
 ๑.๗.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้ งนี้  คณะผู้ด าเนินการวิจัยได้ก าหนดรูปแบบเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ               
(Qualitative Research) ซึ่งข้อมูลที่รวบรวมเกิดจากการประมวลเอกสาร และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ดังนั้นการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ด าเนินการวิจัย ได้มีการด าเนินโดยจัดล าดับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ 
จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis ) และน าเสนอในรูปแบบพรรณนา เป็นล าดับ
ต่อไป 
 
 



 
 

๓๘ 
 

๑.๘ กรอบแนวคิดในกำรวิจัย   
 งานวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                   
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี ้
      
  
 
 
 

 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรบริหำร
กิจกำรคณะสงฆ์ ของ
พระสังฆำธิกำร ในเขต
อ ำ เภอเมื อ ง  จั งห วัด
ล ำพูน 

กลไกกำรเสริมสรำ้งสมรรถนะ 
 (๑) การมุง่ผลสัมฤทธ์ิ  (Achievement Motivation)                     

 (๒) การบริการที่ดี  (Service Mind)                                          
 (๓) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise)                     
 (๔) จริยธรรม  (Integrity)                                                    
 (๕) ความร่วมแรงร่วมใจ  (Teamwork) 
  

 
 

สภำพท่ัวไปของกำรบริหำรกิจกำรคณะสงฆ์                          

 ๑. ด้านการปกครอง                               
 ๒. ด้านการเผยแผ่พระพทุธศาสนา 
 ๓. ด้านการศาสนศึกษา                           
 ๔. ด้านการศึกษาสงเคราะห์                  
 ๕. ด้านการสาธารณสงเคราะห์                   
 ๖. ด้านการสาธารณูปการ  

 



 
 

๓๙ 
 

๑.๙ ประโยชน์ที่ได้รบัจำกกำรวิจัย                                                                    

 ๑.๙.๑ ท าให้ทราบสภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการ คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน                                                                               
 ๑.๙.๒ ท าให้ทราบกลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                         
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑.๙.๓ ท าให้ทราบการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ                 
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


